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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

l. PODSTAWOWE INFORMACJE O DZIALALNOSCI BANKU W 2023 ROKU

Rok 2023 byt rokiem petnym wyzwan dla Banku, nacechowanym zmiennoscig stop
procentowych, wysokg inflacjg oraz utrzymujgcym sie, podwyzszonym poziomem ryzyka
prawnego w odniesieniu do portfela walutowych kredytéw hipotecznych.

Dziatajagc w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, Bank osiggnat
nastepujgce, podstawowe wyniki finansowe:

- strata przed opodatkowaniem wyniosta 858,9 min zt i byta wyzsza o0 97% od straty brutto
zanotowanej w roku ubiegtym w kwocie 435 min zt i byta ona gtéwnie spowodowana kosztami
rezerw na ryzyko prawne portfela walutowych kredytow hipotecznych, ktére w 2023 roku
wyniosty 1 272,8 min zt. Koszty te byty wyzsze 0 97% od podobnych kosztow zanotowanych w
roku poprzednim

- strata netto wyniosta 798,5 min zt, co oznacza spadek wyniku netto Banku o 295,7 min zt w
poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktérym to Bank zanotowat strate netto w wysokosci 502,8 min
zt,

- wynik z tytutu odsetek wynidst 679,6 min zt i byt wyzszy 0 41,5% w stosunku do wyniku z 2022
roku,

- wynik z tytutu prowizji wyniést 105,8 min zt i byt nizszy 0 20% w poréwnaniu do roku ubiegtego,
- koszty operacyjne wyniosty 398,4 min zti byty o 7,5% nizsze w porownaniu do ubiegtego roku,
- suma bilansowa Banku na koniec 2023 roku wyniosta 21 443,1 min zt i byta 0 22% nizsza w
poréwnaniu do roku ubiegtego.

Il. ZEWNETRZNE WARUNKI DZIALANIA BANKU

W 2023 roku realna dynamika PKB wyniosta 0,2% w poréwnaniu do 5,6% w 2022 roku. W
2023 r. w ujeciu rok do roku spozycie w sektorze gospodarstw domowych spadto realnie o0 1,0%,
a inwestycje w $rodki trwate wzrosty realnie o 8,0%. W 2023 roku spozycie publiczne dodato
0,7 pkt. proc. do PKB, a wktad eksportu netto oraz inwestycji do PKB byt dodatni (odpowiednio
5,4 pkt. proc. oraz 1,8 pkt. proc.). Wktad akumulaciji brutto do PKB w 2023 r. byt silnie ujemny (-
6,9 pkt. proc.) co wynikato z silnego spadku stanu zapasoéw. O ile w 2022 r. wzrost PKB byt
generowany gtéwnie przez spozycie i akumulacje, to w 2023 r. motorem wzrostu byt gtéwnie
eksport netto i inwestycje w srodki trwate.

W kolejnych kwartatach 2023 roku realna dynamika PKB wyniosta odpowiednio -0,3%, -0,6%,
0,5% oraz 1,0% (w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego) i byta
zdeterminowana przez spadek popytu krajowego, wynikajgcy gtéwnie ze spadku spozycia w
sektorze gospodarstw domowych oraz spadku stanu zapaséw.

W 2023 roku inflacja $rednioroczna wyniosta 11,4% w poréwnaniu do Sredniorocznej inflacji
14,4% w 2022 r. W 2023 r. inflacja obnizata sie ze wzgledu na szybki spadek inflacji producenta,
stabilizacje cen energii i spadek cen zywnosci. W 2023 r. inflacja cen konsumenta osiggneta
maksimum 18,4% r/r w lutym i spadfa do 6,2% r/r w grudniu. W 2024 r. inflacja Srednioroczna
prawdopodobnie wyniesie 4,7%, a w grudniu 2024 r. inflacja rok do roku prawdopodobnie
wyniesie 7,3%, z powodu stopniowego wygaszania tarcz antyinflacyjnych.

W 2023 r. inflacja bazowa (z wytgczeniem cen zywno$ci i energii) po osiagnieciu maksimum w
wysokosci 12,3% r/r w marcu obnizyta sie do 6,9% r/r w grudniu. Spadek inflacji bazowej w
okresie kwiecien-grudzien wynikat z efektéw bazy oraz z tego, ze wygasajgce szoki podazowe
na rynkach energii i zywnosci w mniejszym stopniu przektadaty sie na ceny ustug oraz débr
konsumpcyjnych. W grudniu 2023 r. inflacja bazowa z wytgczeniem cen najbardziej zmiennych
wyniosta 8,6% r/r, a inflacja bazowa z wytgczeniem cen administrowanych wyniosta 4,8% r/r.
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W 2023 roku $redni kurs zlotego' wobec euro wyniést 4,5430 PLN za EUR, co oznaczato
umocnienie o 3,1% w stosunku do $redniego kursu wobec euro w 2022 roku. Sredni kurs ztotego
wobec dolara w 2023 roku wyniést 4,2021 PLN za USD, co oznaczato umocnienie ztotego o
5,8% w stosunku do $redniego kursu wobec USD w 2022 roku. Sredni kurs ztotego wobec
franka szwajcarskiego wyniést 4,6760 PLN za CHF w 2023 r., co oznaczato ostabienie ztotego
wobec CHF o 0,1% w poréwnaniu do 2022 r.

Deficyt budzetowy w 2023 roku wynidst -85,6 mid zt (93,0% planu na 2023 r.) w poréwnaniu do
deficytu -12,6 mld zt (41,6% planu) w 2022 r. Deficyt sektora rzgdowego i samorzgdowego w
2023 r. w ujeciu ESA2010 wyniost o -5,6% PKB? wobec -3,7% PKB w 2022 r. W 2023 . relacja
dtugu sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych do PKB wyniosta 49,3%> wobec 49,3%
PKB w 2022 r. Wzrost deficytu rzgdowego i samorzgdowego wynikat przede wszystkim z
kosztow ostonowych programoéw antyinflacyjnych, pomocy dla Ukrainy i modernizacji sit
zbrojnych. Stabilizacja relacji dtugu sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych do PKB w
2022 roku wynikata ze wzrostu nominalnego PKB na skutek inflacji.

W 2023 r. Rada Polityki Pienieznej obnizyta stope referencyjng NBP tgcznie o 100 punktow
bazowych do 5,75 procent w dwoch obnizkach stop o 75 pb we wrzesniu i o 25 pb w
pazdzierniku. Obnizki stop byly reakcjg na spadek gtéwnych miar inflacji spowodowany
wygasaniem szokoéw inflacyjnych oraz na ostabienie popytu w sektorze gospodarstw
domowych. Od marca 2019 roku do grudnia 2023 roku realna stopa referencyjna NBP
pozostawata ujemna. W styczniu 2024 r. realna stopa referencyjna stata sie dodatnia, ze
wzgledu na spadek inflacji do 3,9% r/r.

W 2023 r. w Polsce na rachunku obrotéw biezgcych* wystgpita nadwyzka wynoszgca 11,9 mid
EUR w poréwnaniu do deficytu obrotow biezgcych w wysoko$ci 15,7 mld EUR w 2022 r. W
2023 r. nadwyzka obrotéw biezgcych wyniosta 1,6% PKB wobec deficytu obrotéw biezgcych w
wysokosci 2,4% PKB w 2022 r. W 2023 r. wystgpita nadwyzka handlowa (w ujeciu ptatniczym)
w wysokosci 8,5 mld EUR (1,1% PKB) w poréwnaniu do deficytu handlowego w wysokosci 24,2
mid EUR (-3,7% PKB) w 2022 r. W ujeciu pfatniczym wyrazony w euro eksport towarow w
2023 r. wzrost 0 3,7% r/r do 333,8 mid EUR, a import towaréw zmniejszyt sie 0 6,1% r/r do 325,3
mld EUR. Nadwyzka w handlu ustugami w 2023 r. wyniosta 38,0 mid EUR (5,0% PKB) wobec
nadwyzki 36,5 mld EUR (5,6% PKB) w 2022 .

W pierwszej potowie roku 2023 stopa bezrobocia rejestrowanego spadata z powodu
ograniczonej podazy pracy a nastepnie stabilizowata sie na relatywnie niskim poziomie w drugiej
potowie roku. Stopa bezrobocia rejestrowanego spadta z 5,6% w lutym 2023 r. do 5,0% w
okresie lipiec - listopad 2023, a nastepnie marginalnie wzrosta do 5,1% w grudniu 2023 r.
Czynnikiem zmniejszajgcym stope bezrobocia w 2023 r. byt utrzymujgcy sie strukturalny
niedobor wykwalifikowanych pracownikdw oraz popyt na prace w sektorze ustug.

W grudniu 2023 r. podaz pienigdza (M3) wyniosta 2 268,3 mld zt (wzrost o 8,5% r/r) w
poréwnaniu do wzrostu o 5,4% r/r w grudniu 2022 r. Relacja podazy pienigdza (M3) do PKB w
2023 r. wyniosta 65,9% wobec 68,2% w 2022 r. Spadek relacji podazy pienigdza do PKB w
2023 r. byt skutkiem silnego wzrostu nominalnego PKB na skutek inflacji.

Na koniec 2023 r. depozyty gospodarstw domowych ogdtem w pozostatych monetarnych
instytucjach finansowych wyniosty 1 227,7 mid zt (wzrost 0 11,2% r/r), z czego depozyty ztotowe
wyniosty 1076,9 mid zt (wzrost 0 12,8% r/r), a depozyty walutowe wyniosty 150,7 mid zt (wzrost
o 1,0% r/r). W grudniu 2023 r. depozyty biezace gospodarstw domowych w pozostatych

1 Kurs $redni NBP

2 Wg notyfikacji fiskalnej z pazdziernika 2023 r.

8 Wg Uzasadnienia do projektu budzetu na 2024 r. z grudnia 2023 r.
4 Wg wstepnych danych NBP za 2023 r.
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monetarnych instytucjach finansowych wzrosty 0 8,0% r/r (do 838,5 mld zt), przy czym depozyty
biezgce w PLN wzrosty o0 10,5% r/r do 714,0 mid zt, a depozyty biezgce w walutach obcych
spadly 0 4,5% r/r do 124,5 mid zi. Na koniec 2023 r. depozyty terminowe gospodarstw
domowych wzrosty 0 19,0% r/r do 389,1 mld zt, depozyty terminowe gospodarstw domowych w
ztotych wzrosty o0 17,7% r/r do 362,9 mld zt, a depozyty terminowe gospodarstw domowych w
walutach obcych wzrosty 0 39,6% r/r do 26,2 mid zt. W 2023 r. przyrost depozytéw gospodarstw
domowych wystepowat zarowno na rachunkach terminowych, jak i biezgcych, co sugeruje, ze
gospodarstwa domowe zaréwno korzystaty z rachunkéw terminowych w celu ochrony przed
inflacjg, jak tez zwiekszaty oszczednosci ogdtem kosztem zmniejszenia spozycia.

Na koniec 2023 r. wartos¢ depozytow przedsiebiorstw ogétem w pozostatych monetarnych
instytucjach finansowych wyniosta 505,7 mld zt (wzrost o 8,8% r/r), z czego depozyty ztotowe
wyniosty 390,3 mlid zt (wzrost 0 8,7% r/r), a depozyty walutowe wyniosty 115,5 mid zt (wzrost o
9,3% r/r). Na koniec 2023 r. depozyty biezgce przedsiebiorstw w monetarnych instytucjach
finansowych wzrosty o 8,8% r/r do 353,6 mid zt, z czego depozyty biezgce w PLN wzrosty o
12,7% r/r do 258,0 mld zt, a depozyty biezgce w walutach obcych spadty 0 0,5% r/r do 95,5 mid
zt. Na koniec 2023 r. depozyty terminowe przedsiebiorstw wzrosty 0 9,0% r/r do 152,2 mid zt, z
czego depozyty terminowe w PLN wzrosty o 1,7% r/r do 132,3 mid zt, a depozyty terminowe
walutowe wzrosty o 105,9% r/r do 19,9 mld zt. Wzrost depozytéw przedsiebiorstw w 2023 roku
dotyczyt gtéwnie depozytow biezgcych, co wynikato z ostabienia koniunktury skutkujgcego
mniejszym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy.

Na koniec 2023 r. wartosc kredytow dla gospodarstw domowych od pozostatych monetarnych
instytucji finansowych wyniosta 774,6 mid zt (spadek o 1,3% r/r), z czego kredyty ztotowe miaty
warto$¢ 695,5 mid zt (wzrost 0 2,6% r/r), a kredyty walutowe wartos¢ 79,1 mid zt (spadek o
26,1% r/r). Na koniec 2023 r. kredyty konsumpcyjne wzrosty o 2,1% r/r do 204,2 mid z. Na
koniec 2023 r. wartos¢ kredytéw mieszkaniowych spadta o 3,4% r/r do 479,9 mid zt, z czego
404,1 mld zt stanowity kredyty w PLN (wzrost o 2,2% r/r), a 75,8 mld zt stanowity kredyty w
walutach obcych (spadek o 25,4% r/r). Na koniec 2023 r. warto$¢ kredytéw dla przedsiebiorstw
od pozostatych monetarnych instytucji finansowych spadta o 0,7% r/r do 373,2 mid zt, z czego
264,3 mid zt stanowity kredyty w PLN (spadek o0 0,6% r/r), a 108,9 mld zt stanowity kredyty w
walutach obcych (spadek o 0,7% r/r). Na koniec 2023 r. kredyty biezace dla przedsiebiorstw
spadty o0 3,1% r/r do 154,5 mid zi, kredyty inwestycyjne wzrosty o0 4,0% r/r do 151,6 mid zt a
kredyty dla przedsiebiorstw na nieruchomosci spadty 0 5,7% r/r do 60,7 mid PLN.

W roku 2023 gospodarka Polski nadal doswiadczata skutkow szoku podazowego wynikajgcego
z wojny pomiedzy Rosjg a Ukraing, ktéry skutkowat zakidceniem tancuchow dostaw oraz
spowodowat dodatkowy silny wzrost cen surowcéw energetycznych i cen zywnosci. Wptyw tego
szoku na gospodarke Polski byt wcigz silny w pierwszej potowie 2023 roku a nastepnie
stopniowo wygasat wraz ze stabilizacjg cen energii oraz spadkiem cen zywnos$ci. Szok ten,
majgcy charakter stagflacyjny, poprzez podniesienie cen dobr konsumpcyjnych o niskiej
elastycznosci cenowej popytu (zywnosci i energii), spowodowat ograniczenie spozycia w
sektorze gospodarstw domowych i w rezultacie skutkowat stagnacjg wzrostu PKB przy szybko
spadajgcej, ale wcigz wysokiej inflac;ji.

W roku 2023 zwigkszata sie liczba spraw sgdowych dotyczacych kredytéw mieszkaniowych w
walutach obcych oraz rosto ryzyko wynikajgce z rozstrzygania spraw sgdowych dotyczgcych
kredytow w walutach obcych przez sady powszechne. Rosngcy poziom kosztéw
administracyjnych w 2023 r., obcigzenia sektora wynikajgce z wakacji kredytowych oraz
obcigzenia podatkowe sektora wynikajgce z podatku bankowego nadal wptywaty negatywnie na
wyniki sektora bankowego. W 2023 r. wynik finansowy netto sektora bankowego wzrdst do 27,3
mid PLN z 12,4 mid PLN w 2022 r., co wynikato przede wszystkim ze wzrostu przychodéw
odsetkowych, ze wzgledu na wyzszy poziom stop procentowych NBP oraz z wolniejszego
tempa tworzenia rezerw.

W 2024 roku Deutsche Bank Polska S.A. bedzie dziatat w warunkach stopniowo
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przyspieszajgcego wzrostu gospodarczego potgczonego z szybko spadajgcg w pierwszej
potowie roku inflacjg. Stabilizacja cen konsumenta i utrzymywanie w poczatkowych kwartatach
2024 roku zamrozenia cen energii oraz zerowego VAT na nieprzetworzong zywnos$¢ w
potgczeniu z utrzymujgcym sie wysokim wzrostem nominalnych wynagrodzen i utrzymywaniem
sie zatrudnienia na relatywnie stabilnym poziomie, bedzie wspieraé¢ ozywienie popytu ze strony
gospodarstw domowych, co z kolei bedzie zwieksza¢ wzrost realnego PKB. Polityka fiskalna w
2024 roku pozostanie luzna, z powodu utrzymania transferow do ludnosci na wysokim poziomie,
oraz kontynuacji programéw ostonowych z lat poprzednich. Decyzja o utrzymaniu lub
stopniowym wygaszaniu tarcz antyinflacyjnych bedzie bezposrednio wptywaé na sciezke inflacji
w 2024 roku i w konsekwencji bedzie determinowac ksztatt polityki pienieznej w nadchodzacych
kwartatach. Spodziewamy sie, ze Rada Polityki pienieznej utrzyma stopy procentowe bez zmian
(z gtdwng stopa referencyjng w wysokosci 5,75%) co najmniej przez pierwsze osiem miesiecy
2024 roku. Przestrzen do niewielkiego ztagodzenia polityki pienieznej (jedna lub dwie obnizki
po 25 punktow bazowych), w zalezno$ci od ksztattowania sie Sciezki inflacji, moze otworzy¢ sie
pod koniec trzeciego kwartatu 2024 roku.

W 2024 r. realny wzrost PKB w Polsce prawdopodobnie wyniesie 2,7% a inflacja Srednioroczna
prawdopodobnie wyniesie 4,7%. W 2024 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce
powinna zmniejszy¢ sie do 5,2% na koniec roku z 5,4% w styczniu.

Gtéwne czynniki ryzyka w 2024 roku to: (1) ryzyka dla systemu bankowego wynikajgce z
rozstrzygania przez sady powszechne spraw dotyczgcych kredytéw w walutach obcych, (2)
obcigzenia podatkowe sektora bankowego wynikajgce z podatku od niektérych instytucii
finansowych oraz regulacji dotyczgcych wakacji kredytowych, (3) utrzymujacy sie wysoki
poziom ryzyka geopolitycznego zwigzany z wojng na Ukrainie.

Odblokowanie funduszy z UE w 2024 roku bedzie dziataC w kierunku wzmocnienia kursu
walutowego, co w potgczeniu ze zmniejszajgcy sie premig za ryzyko powinno stabilizowac kurs
ztotego. Stabilizacja stép procentowych NBP i ewentualne rozpoczecie przez NBP cyklu
stopniowego tagodzenia polityki pienieznej pod koniec roku, powinno zmniejsza¢ zmiennosé
cen aktywéw denominowanych w PLN a wygasanie szoku stagflacyjnego powinno zmniejszaé
poziom ryzyka makroekonomicznego w gospodarce.

W 2024 r. gospodarka globalna odnotuje prawdopodobnie realny wzrost PKB w wysokosci 2,9%
r/r po wzroscie realnego PKB o 3,0% w 2023 r. PKB strefy euro w roku 2024 prawdopodobnie
wzrosnie realnie 0 0,4% po realnym wzroscie 0 0,5% w 2023 r., a PKB Niemiec prawdopodobnie
spadnie realnie 0 0,2% w 2024 r. po realnym spadku o 0,3% w 2023 r. Wzrost realnego PKB
w 2024 r. w USA wyniesie prawdopodobnie 2,4% (po realnym wzroscie o0 2,5% w 2023 r.) a
realny wzrost PKB w Chinach wyniesie prawdopodobnie 4,7% w 2024 r. po realnym wzro$cie
PKB 0 5,2% w 2023 r.

W 2024 r. kurs ztotego powinien by¢ relatywnie stabilny, wspierany przez naptyw srodkéw z UE
oraz stabilizacje stop procentowych w Polsce. Kurs ziotego moze by¢ nadal podatny na
okresowe ostabienie z powodu ryzyka geopolitycznego, potencjalnych szokéw w globalnym
systemie finansowym oraz zmian globalnej architektury gospodarczej. Spodziewamy sie, ze
Sredni kurs ztotego wobec EUR w 2024 r. wyniesie 4,35 PLN.

[l. SYTUACJA FINANSOWA

W roku 2023 Bank wygenerowat strate netto w wysokosci (798,5) min zt, co stanowi spadek
wyniku netto o 295,7 min zt wzgledem wyniku netto roku ubiegtego. Zanotowana strata byta
gtéwnie rezultatem poniesienia kosztow zwigzanych z ryzykiem prawnym portfela walutowych
kredytéw hipotecznych o tagcznej wartos¢ netto 1 272,8 min zt. Po wyeliminowaniu ww. kosztéw,
skorygowany wynik operacyjny brutto Banku za 2023 rok bytby dodatni i wynidstby 413,9 min
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zt.

o . 01.01.2023r. | 01.01.2022 r. [Dynamika

Rachunek zyskoéw i strat za 2023 i 2022 rok 31122023 1. | 31.12.2022 1. %

Wynik z tytutu odsetek 679 595 480 289 41,5%
Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe
aktywow finanowych oraz zobowigzan do udzielenia (3557) (21 350) <-100%
finansowania
Wynik z tytutu prowizji 105 831 132270  -20,0%
Wynik handlowy i rewaluacja 35702 83839 -57,4%
Przychody z tyt. dywidend - - n\a
Pozostate przychody operacyjne 17 694 16 044 10,3%
Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami
walutowymi (1272 820) (646 717) 96,8%
Koszty operacyjne (398 435) (430 641) -7,5%
Podatek od instytucji finansowych (22 870) (48658)  -53,0%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (858 918) (435 279) 97,3%
Zysk\(strata) przed opodatkowaniem (858 918) (435 279) 97,3%
Podatek dochodowy 60 396 (67 535) <-100%
Zysk\(strata) za okres (798 522) (502 814) 58,8%

Struktura przychodéw Banku w roku 2023 przedstawiata sie nastepujgco:

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

O Wynik odsetkowy w 2023 roku zwiekszyt sie w poréwnaniu do roku ubieglego o
199,3 min zi, tj. o ok. 42%, co gtéwnie spowodowane byto utrzymywaniem sie wysokich
sald depozytéw ztozonych w Banku (lokowanych gtdéwnie w lokaty w Banku Centralnym
oraz w inwestycyjne papiery wartosciowe o krotkim terminie zapadalnosci) przy
jednoczesnym, dynamicznym wzroscie stop procentowych w Polsce.

O Spadek wyniku z tytutu prowizji w 2023 roku wyniost ok. 20% tj. o 26,4 min zt w
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poréwnaniu do roku 2022, zwigzany byt z korektg niektorych optat za wysokie salda
depozytow, wynikajgcg z utrzymywania sie wyzszych stop procentowych w trakcie roku
w porownaniu do roku ubiegtego.

U Wynik z instrumentéow wycenianych do warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat
oraz z rewaluacji wyniost w 2023 roku 36 min zt i byt nizszy 0 48,1 min zt od wyniku za
2022 rok, co byto gtéwnie rezultatem ujemnej wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych
rezerwy kredytowe wyrazone w walutach obcych, z uwagi na umacniajgcy sie kurs PLN
wzgledem EUR i CHF w trakcie 2023 roku

OkreSlenie przecietnej podstawowej stopy procentowej stosowanej w banku dla depozytéw i
kredytéw w ciggu roku obrotowego

Kredyty — portfel kredytow hipotecznych w Banku oparty jest gtéwnie na zmiennej
trzymiesiecznej stopie procentowej. gtdwnie EURIBOR 3M oraz SARON Compound 3M
powiekszonej o marze Banku.

Depozyty — wiekszo$¢ sald depozytow Klientow stanowity srodki zgromadzone na rachunkach
biezgcych Gtéwng walutg reprezentujgcg ponad 95% ogétu rachunkéw biezgcych byt PLN.
Okoto 50% salda rachunkdéw biezgcych, opartych jest o statg stope procentowg (tzw. stopa
zarzadzana przez Bank — stawka tabelowa). Pozostata czes¢ rachunkow biezgcych oparta jest
o stawki referencyjne: WIBOR, WIBID, stawka depozytowa NBP oraz marze ustalong umowg z
Klientem.

Drugag istotng kategorig depozytow jest finansowanie portfela kredytow hipotecznych EUR i CHF
otrzymanych z DB AG. Depozyty te oparte sg o zmienng stope procentowg EURIBOR 3M oraz
SARON Compound 3M (plus marza).

W roku 2023 wynik zmiany odpiséw kredytowych Banku wyniost 3,5 min zt (zawigzanie
dodatkowych odpiséw) w poréwnaniu do 21,3 min w roku 2022 (zawigzanie dodatkowych
odpiséw). Réznica wynika przede wszystkim z réznic kursowych tj. umocnienia sie PLN do walut
obcych (EUR, CHF) i w mniejszym zakresie ze zmian ryzyka kredytowego ekspozyciji.

Koszty operacyjne w roku 2023 wyniosty 398,4 min zt i zmniejszyly sie 0 32,6 min zt wzgledem
ubiegtego roku, gtéwnie z powodu nizszych kosztow regulacyjnych.

Bilans Banku na koniec 2023 roku w pordwnaniu z rokiem ubiegtym, przedstawiat sie
nastepujgco.

31.12.2023 r. 31.12.2022 r.
Aktywa Dynamika
w tys. zt w tys. zt %
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 1725 888 8,0% 4617 251 16,8% -63%
Nalezno$ci od bankow 368 064 1,7% 976 088 3,5% -62%
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat 84 887 0,4% 198 775 0,7% -57%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 6 256 430 29,2% 7 543 615 27,4% -17%
Inwestycyjne aktywa finansowe 12 708 425 59,3% 13 930 540 50,5% -9%
Rzeczowe aktywa trwate 49 113 0,2% 37284 0,1% 32%
Wartosci niematerialne 6 852 0,0% 9402 0,0% -27%
Naleznosci z tyt. biezgcego podatku dochodowego - 0,0% - 0,0% n\a
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 168 280 0,8% 80 751 0,3% 108%
Inne aktywa 75 165 0,4% 165 235 0,6% -55%
Aktywa Razem 21 443 104 27 558 941 -22%
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31.12.2023 r. 31.12.2022 r.
Pasywa Dynamika
w tys. zt w tys. zt %
Zobowigzania wobec innych bankéw 3116 476 14,5% 4 019 282 14,6% -22%
Zobowigzania wobec klientéw 12 669 279 59,1% 18 489 427 67,1% -31%
Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat 67 139 0,3% 166 996 0,6% -60%
Rezerwy 2488 701 11,6% 1398813 5,1% 78%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 60 986 0,3% 35227 0,1% 73%
Zobowigzania podporzadkowane 1329 946 6,2% 1425076 5,2% -7%
Inne zobowigzania 299 815 1,4% 414 185 1,5% -28%
Zobowigzania razem 20 032 342 93,4% 25949 006 94,2% -23%
Kapitat akcyjny 1 959 649 9,1% 1876 449 6,8% 4%
Kapitat zapasowy 174 992 0,8% 345443 1,3% -49%
Kapitat rezerwowy 106 189 0,5% 106 189 0,4% 0%
Kapitat z aktualizacji wyceny (31 546) -0,1% (215 332) -0,8% -85%
Zyski zatrzymane (798 522) -3,7% (502 814) -1,8% 59%
Kapitat wlasny razem 1410 762 6,6% 1609935 5,8% -12%
Pasywa Razem 21 443 104 27 558 941 -22%)

Aktywa pracujace

a

a

Rozwdj akcji kredytowej — w stosunku do stanu na 31 grudnia 2022 roku saldo kredytéw
i pozyczek udzielonych Klientom obnizyto sie o 1 287,2 min zt tj. 0 17%. Spadek
dziatalnosci kredytowej nastgpit gtéwnie w wyniku sptat portfela kredytow hipotecznych
oraz umocnienia sie PLN wzgledem walut obcych;

Portfel inwestycyjnych aktywow finansowych zmniejszyt sie w trakcie roku o 1 222,1 min
zt, tj. 0 9%, co byto zwigzane ze zmniejszeniem sie ogoélnej sumy depozytéw wraz z
postepujacg obnizkg cen energii, ktérej wysokie historyczne poziomy determinowaty
utrzymywanie sie wysokich sald depozytéw kluczowych Klientéw Banku w trakcie i na
koniec 2022 roku.

Spadek zaangazowania na rynku miedzybankowym — 0 608,0 min zt, udziat tej pozycji
w strukturze aktywow zmniejszyt sie z poziomu 3,5% na 31 grudnia 2022 roku do
poziomu 1,7% na 31 grudnia 2023 roku.

Pozyskanie zasobow

a

W gtdéwnej pozycji zasobowej (depozytach Klientéw) na przestrzeni 2023 roku
zanotowano spadek o 5 820,1 min zt. Udziat tej pozycji w sumie bilansowej zmniejszyt
sie z 67,1% w roku 2022 do 59,1% w roku 2023. Spowodowane byto to obnizeniem sie
ceny energii, ktérej wysokie poziomy w 2022 roku wptywaty na utrzymywanie sie
wysokich sald depozytow kluczowych Klientéw Banku w trakcie poprzedniego roku.
Depozyty z rynku miedzybankowego zmniejszyly sie w porownaniu do korica 2022 roku
0 902,8 min zt, a udziat tej pozycji w sumie bilansowej zmniejszyt sie z 14,6% na koniec
roku 2022 do 14,5% na koniec roku 2023. Spadek zwigzany jest ze spadkiem portfela
walutowych kredytdw hipotecznych, finansowanych przez Bank na rynku
miedzybankowym.
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Wynik finansowy - uwarunkowania

W 2023 roku Deutsche Bank Polska S.A. wygenerowat strate netto w wysokosci 798,5 min zt.
Wynik finansowy netto uksztattowat sie na poziomie znacznie nizszym, niz w roku poprzednim.
Gltowna przyczyng utrzymywania sie wysokiej straty byt negatywny wptyw zwiekszonej rezerwy
portfelowej zwigzanej z ryzykiem prawnym portfela kredytow walutowych.

Po przeprowadzeniu analizy otoczenia rynkowego Bank zdecydowat o istotnym zwiekszeniu
rezerwy na potencjalne skutki przysztych spraw sgdowych skierowanych przeciwko Bankowi,
dotyczgcych walutowych kredytow hipotecznych z kwoty 1388 min zt (ujetej w latach
poprzednich) do kwoty 2 471 min zt, wykazanej w sprawozdaniu finansowym wg stanu na 31
grudnia 2023 r.

Bank ujat koszty rezerw na sprawy sporne zwigzane z kredytami walutowymi w linii Koszty
ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami walutowymi. Jednoczesnie potencjalne straty z tego
tytutu, pokryte rezerwg co do zasady nie sg kosztem uzyskania przychoddéw.

Kwota szacunku dodatkowej rezerwy na przyszie sprawy sporne jest oparta o model kalkulaciji
najbardziej prawdopodobnego scenariusza potencjalnych strat Banku z tytutu niekorzystnych
wyrokéw prawomocnych w sprawach mogacych wystgpi¢ w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Bank w 2023 roku uzyskat nastepujgce wskazniki efektywnosci dziatania.

| 2022 | 2023
ROE Netto -32,1% -52,9%
ROA Netto -2,2% -3,3%
CIR 161,1% 202,4%
taczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 21,6% 18,0%

Znormalizowane wskazniki efektywnosci po wytgczeniu jednorazowych efektéw zwigzanych z
ksiegowaniem rezerw na ryzyko prawne dotyczgce portfela kredytowego:

2022 2023
ROE Netto 16,9% 31,4%
ROA Netto 1,1% 1,9%
CIR 53,4% 50,7%
taczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 21,6% 18,0%

V. ORGANIZACJA | TECHNOLOGIE

4.1. Rozwdéj Organizacji

Dziatalno$¢ operacyjna Banku w roku 2023 byta stabilna i funkcjonowata prawidiowo w
odniesieniu do rozwoju sytuacji rynkowej i regulacyjnej pomimo dynamicznej sytuacji zwigzanej
z cyklem wychodzenia gospodarki z pandemii i  wysokim poziomem inflacji. Sposéb
funkcjonowania organizacji zostat dostosowany do zewnetrznych warunkéw rynkowych gtéwnie
poprzez utrzymanie modelu pracy zdalne;j.

Zaréwno w czesci dotyczgcej Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej, czesci obstugujgcej
kredyty hipoteczne, jak i w zakresie infrastruktury, organizacja funkcjonowata stabilnie.
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Do obstugi portfela walutowych kredytéw hipotecznych w Banku dedykowane zostaty jednostki
wyspecjalizowane, zatrudniajgce doswiadczone osoby tj.: operacje, obstuga klienta, obstuga
reklamacji, zarzgdzanie produktem i ceng, ryzyko kredytowe, finanse, IT, restrukturyzacja i
windykacja, jednostka prawna, zgodnosci oraz pozostate funkcje wspierajgce. Réwniez systemy
IT do obstugi kredytdow hipotecznych utrzymywane sg w formie pozwalajgcej wykonywac
niezbedne operacje ksiegowe na rachunkach kredytowych, zdalng obstuge klientéw oraz by
wspieraé proces decyzyjny dotyczgcy zmian warunkéw umowy.

W ramach procesu oceny rocznej w Banku poszerzono grupe Pracownikéw, ktorych kwalifikacje
sg potwierdzane tytutem korporacyjnym DB. W$réd 31 promowanych oséb byly 2 osoby z
tytutem Director, 9 oséb z tytutem Vice President, 7 oséb z tytutem Assistant Vice President
oraz 13 os6b ze stanowiskiem Associate. Liczba promociji potwierdza jakos¢ kadr pracujgcych
w Banku oraz wynikajgcy z tego potencjat organizacji do realizowania przysztych celéw
biznesowych i regulacyjnych.

4.2. Technologia i nakfady inwestycyjne

Bank realizowat Strategie IT przyjetg na lata 2022-2023. Strategia koncentrowata sie na
utrzymaniu wysokiej jakosci ustug, kontynuacji dziatan optymalizacyjnych oraz rozwoju
technologicznym w wybranych obszarach w celu wsparcia aktywnosci biznesowej Banku.
Realizacja przyjetej strategii umozliwita rowniez racjonalizacje kosztéw utrzymania architektury
IT Banku i jej systematyczne unowocze$nianie. Rok 2023 domykat przedziat obowigzywania
aktualnej strategii i jednoczesnie konczyt dlugoterminowy okres dostosowywania architektury IT
do nowego modelu biznesowego banku.

W catym 2023 roku warto odnotowac wysokg dostepnosé rozwigzan informatycznych jak i state
utrzymanie zgodnosci z oczekiwanymi parametrami jakosciowymi. W praktyce nie odnotowano
istotnych awarii, ktére miatby bezposredni wptyw na zdolnosci operacyjne Banku, przy
zachowaniu wymaganego cyklu wdrazania zmian i poprawek oraz prowadzeniu dziatan
projektowych. Po stronie governance utrzymywano wymagany cykl ocen i identyfikacji ryzyka
oraz terminowe rozwigzywanie zidentyfikowanych luk bezpieczenstwa.

Model operacyjny Banku opiera sie na pracy hybrydowej. W celu zwiekszenia elastycznosci jak
réwniez komfortu pracy przeprowadzono remont czesci powierzchni biurowej co rowniez pozwoli
na jej optymalizacije. W kolejnym roku podobne zmiany bedg realizowane na pozostatej
powierzchni biurowej. Jednoczesnie wyremontowane powierzchnie zostalty wyposazone w
sposéb zapewniajgcy mobilnos¢ pracownikow. Departament Informatyki w petni wspierat
uzytkownikéw biznesowych, umozliwiajgc im efektywne realizowanie zadan zaréwno w pracy
stacjonarnej jak i zdalnej.

Réwnolegle do prowadzonych standardowych dziatah operacyjnych i optymalizacyjnych, w
Banku realizowano ponad 10 projektéw rozwojowych. Podjeto strategiczng decyzje o wymianie
systemu do wyceny aktywow funduszy i zainicjowano projekt informatyczny, ktéry do konca roku
2024 zaktada wdrozenie nowego rozwigzania w tym zakresie. Zrealizowano réwniez projekt
wdrozenia nowego systemu HipoNet, ktory jest wykorzystywany do swiadczenia ustug na rzecz
klientow portfela kredytow hipotecznych. Pozostate projekty w wiekszosci inspirowane byly
poprzez nowe wymagania regulacyjne oraz zmiany technologiczne wynikajgce z koniecznosci
dostosowania sie do zmieniajgcego sie otoczenia oraz dziatlan dostawcéw rozwigzan
technologicznych, tzw. technology roadmap compliance. Z istotnych zmian technologicznych
warto podkresli¢ aktualizacje baz danych Oracle do wersji 19.

Duza liczba zmian regulacyjnych oraz potrzeba ciggtego dostosowywania sie do otoczenia, w
tym zmian zachodzgcych w architekturze rozwigzan DB AG czy tez standardéw narzucanych
przez dostawcéw zewnetrznych, skutkowato stosunkowo wysokg liczbg wymaganych zmian
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produkcyjnych. Znaczna wiekszo$¢ naktaddéw inwestycyjnych zostata przeznaczona na zmiany
w architekturze juz istniejgcych rozwigzan oraz wprowadzenie w wybranych obszarach
automatyzacji proceséw. Ponadto realizowano inwestycije zmierzajagce do poprawy
bezpieczenstwa architektury IT oraz aktualizacji wersji  poszczegdélnych komponentow
oprogramowania.

V. DZIALALNOSC BIZNESOWA

5.1. Bankowos¢ Detaliczna

5.1.1. WALUTOWE KREDYTY HIPOTECZNE

Portfel walutowych kredytéw hipotecznych, tak jak w poprzednich okresach sprawozdawczych,
ulegat stopniowej amortyzacji. W sierpniu 2018 roku Bank wstrzymat przyjmowanie nowych
whioskow kredytowych, co utrzymato przyspieszone tempo tego procesu ze wzgledu na coraz
nizszy poziom wyptat nowych kredytow i transz.

Aktualnie Klienci Banku obstugiwani sg przez dedykowany Wirtualny Oddziat oraz mogg
komunikowaé sie z Bankiem poprzez pozostate zdalne kanaty dostepu. Bank kontynuuje
dziatania majgce na celu usprawnienia i automatyzacje procesow obstugi klientéw hipotecznych.
W 2023 roku Bank realizowat ugody z Klientami polegajgce na sptacie kredytow CHF i
zamknieciu relacji na preferencyjnych warunkach finansowych. Ponad 600 uméw kredytowych
zostato zamknietych w efekcie realizacji tego procesu.

Zmiana sald kredytow walutowych dla gtéwnych walut. Dane w min w oryginalnej walucie.

Salda Kredytow walutowych

1000

2023.01 2023.02 2023.03 2023.04 2023.05 2023.06 2023.07 2023.08 2023.09 2023.10 2023.11 2023.12

e CHF EUR

5.2. Bankowos¢é Korporacyjna i Inwestycyjna

taczne przychody netto obszaru Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej w 2023 roku
wyniosty 633,9 min zti byty na poziomie wyzszym o okoto 30% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Natomiast wynik operacyjny tego segmentu dziatalnosci Banku zamknat sie zyskiem brutto na
poziomie 446,5 min zt, ktéry byt najlepszym wynikiem tego segmentu w historii Banku.
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W trakcie roku Bank zgodnie z biezgca strategig koncentrowat sie¢ na obstudze wybranych
klientow korporacyjnych, w tym w gtdéwnej mierze na spoétkach cérkach klientow Deutsche Bank
AG, najwiekszych spotkach z kapitatem polskim oraz instytucjach finansowych.

ZARZADZANIE SRODKAMI FINANSOWYMI PRZEDSIEBIORSTW | FINANSOWANIE HANDLU
(Corporate Treasury Services)

W ramach obszaru Corporate Treasury Services Bank oferuje klientom korporacyjnym produkty
Cash Management oraz produkty Finansowania, w tym finasowanie Handlu Zagranicznego
(Trade Finance&Lending).

Z uwagi na zakres dziatalnosci i stabilng baze klientow, obszar Cash Management tak jak w
latach poprzednich odpowiada za zdecydowang wigkszos¢ generowanych przychoddéw nie tylko
w samym obszarze Corporate Treasury Services, ale w catym obszarze Bankowosci
Korporacyjnej (Corporate Bank). W 2023 roku ten udziat wyniést odpowiednio 97 i 87%.

Bank kontynuowat nawigzywanie relacji z nowymi podmiotami i otwieranie rachunkow dla
nowych klientéw zaréwno korporacyjnych, jak i instytucji finansowych (fgcznie 35 rachunkow dla
nowych podmiotoéw zostato otworzonych w 2023 roku).

Na wynik odsetkowy catego obszaru miaty wpltyw: utrzymujgce sie wysokie stopy procentowe,
wysoki poziom depozytow, jak rowniez poziom przyznanych linii kredytowych klientow
korporacyjnych. W 2023 roku Bank dokonat przegladu analizy marz oferowanych dla depozytéw
terminowych oraz dodatkowo dokonat analizy stawek oferowanych klientom na rachunkach
biezgcych, co przetozyto sie na wzrost przychodéw z tego tytutu. Dodatkowo kolejne podwyZzki
stép procentowych do poziomu 4.5% przez Europejski Bank Centralny spowodowaty dalszy
wzrost przychodéw odsetkowych od sald w walucie EUR.

Rozwdj sytuacji na Ukrainie oraz wprowadzenie dodatkowych sankcji przez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji (,MSWIA”) spowodowato znaczgce ograniczenie transakcji w
rublu rosyjskim od kwietnia 2022 roku. Bank nadal nie oferuje rachunkéw ani rozliczen w tej
walucie dla istniejgcych i nowych klientow. Znaczgco zostaty réwniez ograniczone mozliwosci
realizacji transakcji klientow Banku z podmiotami z Federacji Rosyjskiej, ze wzgledu na
wprowadzone sankcje.

Przychody prowizyjne w obszarze Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej stanowity okoto
16% tacznych przychodow i byty wynikiem utrzymujgcych sie wysokich wolumendw ptatnosci
procesowanych przez Bank. Nieznaczny spadek przychodéw w poréwnaniu z rokiem 2022
wynikat z przejsciowego spadku wolumendw klienta z branzy Fintech oraz selektywnego
zastepowania optat za utrzymywanie wysokich sald przez przychdéd odsetkowy z tytutu
zawieranych depozytéw

Przychody w obszarze Finasowania, w tym finansowania produktéw Handlu Zagranicznego
pozostawaty stabilne rok do roku. Bank kontynuowat wsparcie klientéw zaréwno poprzez
udzielanie finansowania, jak i wystawianie gwarancji czy akredytyw.

Catos¢ przychodow z produktéw wymiany walutowej generowana w liniach Global Emerging
Markets oraz Cash Management Corporates (produkt FX4Cash) pozostata na zblizonym
poziomie. W dalszym ciggu koncentrowano sie na utrzymaniu wiodgcej pozycji w zakresie
wymiany walutowej dla istniejgcych klientéw oraz wzroscie wolumenow z nowo pozyskanymi
klientami. W 2023 roku w dalszym ciggu nastgpit wzrost ilosci transakcji zawieranych za
posrednictwem platform typu AutoBahn czy FX4Cash. Podobnie jak w innych obszarach Banku,
dokonywano analizy najmniej dochodowych relacji celem rewizji stosowanych marz oraz
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aktywizacji nowo otwartych rachunkéw w obszarze Corporate Bank pod kgtem zaoferowania
odpowiednich produktéw wymiany walutowe;.

DZIALALNOSC BANKU DEPOZYTARIUSZA | POWIERNIKA (SECURITIES SERVICES)

Przychody zwigzane z dziatalno$cig Departamentu Powierniczego wyniosty w roku 2023 fgcznie
52,5 min zt i byty wyzsze o okoto 39,3% w stosunku do roku poprzedniego. Byto to wynikiem
wzrostu aktywodw z uwagi na przejecie czesci obstugi strategicznego klienta z innego banku oraz
wzrostu przychoddéw odsetkowych.

Bank utrzymuje wiodgcg pozycje na rynku bankéw depozytariuszy w Polsce. Przedstawiciele
Departamentu Powierniczego zasiadajg w Prezydium Rady Bankdéw Depozytariuszy przy
Zwigzku Bankéw Polskich (ZBP) oraz w Komitecie Doradczym przy Krajowym Depozycie
Papierow Wartosciowych (KDPW). Pracownicy Deutsche Bank Polska S.A. brali takze aktywnie
udziat w wielu grupach roboczych utworzonych pod auspicjami ZBP oraz KDPW.

5.3. Bankowosé na rynkach finansowych

W 2023 roku proces zarzgdzania ksiega bankowg nie ulegt wiekszym zmianom, w dalszym
ciggu Biuro Zarzgdzania Ptynno$cig zarzadzato ksiegg bankowg i utrzymywato wysokie
wskazniki ptynnosci. Bank lokowat nadwyzki srodkéw gtéwnie w skarbowe papiery wartosciowe
oraz bony NBP. Przez caty rok Bank utrzymywat status Dealera Rynku Pienieznego nadanego
przez NBP.

VI. KIERUNKI ROZWOJU BANKU

6.1. Strategia dziatania

W dniu 23 maja 2023 r. Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita aktualizacje strategii Banku na lata
2023-2025. Gtowne zatozenia strategii w obszarze podstawowej dziatalnosci Banku, obejmujg
kontynuacje stabilnego wzrostu organicznego w segmencie klientow korporacyjnych przy
dostosowaniu obecnej segmentacji Klientéw, architektury kanatow sprzedazowych oraz
zestawu produktow i ustug do obecnego zakresu ustug.

6.2. Gtéwne kierunki rozwoju biznesu przyjete w strategii

Strategia na lata 2023-2025 stanowi kontynuacje wczesniejszych zatozen i zaktada dalszy
organiczny wzrost biznesu, przy jednoczesnej optymalizacji pozioméw marz uzyskiwanych z
catosciowej relacji z Klientami, szczegolnie absorbujgcymi zasoby kapitatowe i operacyjne
Banku. Oczekiwanym efektem prowadzonych dziatan jest utrzymanie gtdwnych wskaznikow
efektywno$ci, a w szczegolnosci w obszarze dziatalno$ci operacyjne;j (tj. z wytgczeniem kosztéw
ryzyka prawnego portfela walutowych kredytow hipotecznych) zgodnie z planami: ROE, ROA,
wspotczynnika dzwigni finansowej (leverage ratio) oraz CIR, przy zachowaniu niezachwianej
pozycji kapitatowej, ptynnosciowej oraz wysokiej jakosci portfeli kredytowych. Szczegdlnie jest
to istotne w obliczu materializujgcych sie konsekwencji wojny w Ukrainie, efektdéw wychodzenia
gospodarki z pandemii, duzej dynamiki na rynku stép procentowych i ryzyka prawnego w
zakresie kredytow hipotecznych w walutach obcych.

Zmiany w otoczeniu gospodarczym bedg miaty w dalszym ciggu istotny wptyw na wyniki Banku
w 2024 r, podobnie jak w roku 2023. Moze sie do tego przyczyni¢c zmiennoS¢ na rynku stop
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procentowych, co przetozy sie realizowang przez Bank marze odsetkowg i moze wptyngc na
wycene instrumentéw dluznych. Bank szacuje, ze przy spadku stép procentowych o 100
punktéw bazowych, fgczny wynik z tytutu odsetek w horyzoncie jednego roku spadnie o okoto
58 min zt. Efekt ten bedzie w gtéwnej mierze rezultatem decyzji Rady Polityki Pienieznej o
zmniejszeniu stop procentowych w Polsce w reakcji na spodziewane ograniczenie poziomu
inflaciji.

VIl. PERSPEKTYWY ROZWOJU BANKU W 2024 ROKU

Warunki dziatania Banku w 2024 roku bedg nacechowane presjg wywotang skutkami wojny w
Ukrainie. Z kolei, spodziewane utrzymywanie sie¢ srodowiska wysokich stop procentowych,
bedzie wspierato gtéwne cele strategiczne Banku w zakresie wielkosci przychodéw
operacyjnych netto, ktdre zgodnie z zatozeniami nie ulegng istotnym zmianom w stosunku do
ubiegtego roku.

Bank nie planuje zmiany strategii w zakresie rynku docelowego. W segmencie korporacji i
instytucji finansowych oznacza to skoncentrowanie sie na obstudze najwiekszych podmiotéw z
kapitatem krajowym i zagranicznym nie zwiekszajgc przy tym ryzyka kredytowego.
Niezmiennie priorytetem Banku bedzie stabilno$¢ i bezpieczenstwo zgromadzonych w Banku
depozytow Klientéw korporacyjnych i instytucji finansowych, a takze dbato$¢ o jakosé obstugi
Klienta detalicznego przy obstudze sptat portfela kredytow walutowych.

VIIl.  ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z RYZYKIEM W BANKU

Dziatalnos¢ Banku zwigzana jest z nastepujgcymi rodzajami ryzyka:

- ryzyko kredytowe,
- ryzyko rynkowe,
- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko operacyjne.

8.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest zaréwno z bilansowymi ekspozycjami kredytowymi takimi jak
udzielone pozyczki, kredyty jak i z zobowigzaniami pozabilansowymi, do ktérych zaliczy¢ nalezy
takie instrumenty jak gwarancje bankowe, czy tez niewykorzystane linie kredytowe.

Gtéwnym celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest ochrona kapitatu Banku poprzez
utrzymanie jakosci portfela kredytowego zgodnej z apetytem na ryzyko, przy zapewnieniu
odpowiedniej dochodowosci i optymalnej alokacji kapitatu.

Bank definiuje ryzyko kredytowe jako niebezpieczenstwo niewyptacalnosci kredytobiorcy lub
braku sptaty zaciggnietych zobowigzan w terminie okreslonym w umowie, ktére zwigzane jest
z brakiem mozliwosci uregulowania w catosci lub w czesci zobowigzan wobec Banku.

Bank minimalizuje ryzyko straty poprzez analize sytuacji finansowej kredytobiorcy oraz
prawdopodobiehstwa braku sptaty zaréwno przed udzieleniem kredytu jak i w trakcie okresu
kredytowania, przyjmowanie adekwatnych zabezpieczen oraz monitoring terminowosci spfat
zarowno rat kapitatowych, jak i odsetkowych.
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Organizacja procesu kredytowego

W zakresie finansowania Klientéw Indywidualnych sg wyodrebnione i oddzielone funkcje
zwigzane z podejmowaniem decyzji kredytowych oraz funkcje administracyjne zwigzane
z przygotowaniem i monitorowaniem umow kredytowych i zabezpieczen.

W strukturach jednostek zaangazowanych w zarzgdzanie ryzykiem kredytowym istnieje podziat
na komorki odpowiedzialne za akceptacje zaangazowan kredytowych dla Klientéw
Indywidualnych (modyfikacje istniejgcych zaangazowan), oraz Klientow Korporacyjnych,
Instytucji Finansowych, jak i Klientow z Sektora Publicznego w celu zapewnienia najwyzsze;j
jakosci podejmowanych decyzji.

W obszarze ryzyka kredytowego funkcjonujg dedykowane jednostki odpowiedzialne za
implementacje proceséw, procedur i polityk kredytowych oraz za analize i monitorowanie ryzyka
zwigzanego z portfelem kredytowym.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym od strony strategii kredytowej, pomiaru i analizy ryzyka
w Banku realizowane jest w Banku przez dedykowane jednostki obszaru Ryzyka, w tym przede
wszystkim Biuro Zintegrowanej Oceny Ryzyka, ktére jest odpowiedzialne za proces zarzgdzania
ryzykami istotnymi w Banku (ICAAP); Biuro Metodologii Ryzyka Kredytowego odpowiedzialne
za metodologie, metodyki i modele utraty wartosci, testy warunkéw skrajnych ryzyka
kredytowego; a takze Biuro Analiz Portfela Kredytowego odpowiedzialne za tworzenie oraz
rozwoj stosowanych modeli ratingowych we wspotpracy z wlasciwymi jednostkami Grupy
Deutsche Bank AG, zarzadzanie limitami koncentracji, jak rowniez informacje zarzadczg
z zakresu ryzyka kredytowego i cykliczne analizy portfeli kredytowych Banku.

Dodatkowo, w ramach Jednostek Ryzyka Kredytowego, wyodrebniona zostata funkcja
odpowiedzialna za weryfikacje przydatnosci zewnetrznych operatéw szacunkowych dla celéw
zabezpieczania wierzytelnosci Banku, krytycznie oceniajgca oszacowang wartosc
nieruchomosci, jak rowniez monitorujgca na biezgco rynek nieruchomosci w Polsce. Jednostka
ta uczestniczy rowniez w procesie cyklicznej aktualizacji wartosci nieruchomosci przyjetych na
zabezpieczenie ekspozycji kredytowych.

W ramach struktur obszaru ryzyka kredytowego funkcjonuje takze Departament Windykaciji
Naleznosci, ktory w celu efektywnego zarzadzania ekspozycjami kredytowymi, dla ktorych
zidentyfikowane zostaty przestanki utraty wartosci bgdz tez wystgpity kryteria wczesnego
ostrzegania, przejmuje odpowiedzialno$¢ za ekspozycje o podwyzszonym ryzyku i doktada
wszelkich staran, aby pomadc klientom wyj$é z pogorszonej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
ograniczajgc jednoczesnie straty Banku do minimum. Departament Windykacji Naleznosci
zarzgdza rowniez ekspozycjami Klientow Korporacyjnych, Instytucji Finansowych i Klientéw
z Sektora Publicznego, dla ktdrych wystgpita przestanka pogorszonej jakosci ekspozyciji
kredytowej.

Departament Windykacji Naleznosci wyposazony jest w narzedzia, systemy i pracownikéw,
ktorzy dbajg o terminowg obstuge zadluzenia przez Klientow Indywidualnych, Klientow
Korporacyjnych, Instytucji Finansowych i Klientéw z Sektora Publicznego Banku.

Zasady podejmowania decyzji kredytowych oraz ocena ryzyka

Zasady podejmowania decyzji kredytowych, procedury oraz polityki z zakresu ryzyka
kredytowego tworzg ramy prowadzonej przez Bank dziatalnosci kredytowej oraz zarzgdzania
ryzykiem kredytowym w stosunku do indywidualnej ekspozyciji jak i danego portfela. Zbiér tychze
polityk i procedur podlega zatwierdzeniu przez Zarzad, a w niektérych przypadkach réwniez
przez Rade Nadzorczg Banku, aby zapewnic, iz pozostajg one w zgodzie ze strategig Banku i
odpowiadajg na =zachodzgce zmiany systemu bankowego i sytuacji gospodarcze;.
Funkcjonujgce w Banku regulacje dotyczg wszystkich etapdéw procesu kredytowego, fij.
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podejmowania decyzji kredytowych, analizy kredytowej i oceny ryzyka, monitoringu ekspozycji
oraz kredytobiorcy poprzez portfelowe i indywidualne, wewnetrzne przeglady ekspozyciji
kredytowych, identyfikacji przestanek utarty wartosci, zarzadzania zabezpieczeniami oraz
procesu restrukturyzacji i windykacji. Dla zapewnienia ich aktualnosci i zgody z przepisami
prawa podlegajg one cyklicznej weryfikaciji.

Decyzje kredytowe, co do zasady podejmowane sg przy zachowaniu zasady ,dwéch par oczu”,
z wytgczeniem decyzji kredytowych podejmowanych w drodze Uchwaty Zarzgdu Banku.
Kompetencje kredytowe odnoszg sie kazdorazowo do kwoty tgcznego zaangazowania Banku
wobec klienta lub grupy klientéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie oraz do jakosci
ekspozyciji kredytowej zwigzanej z ryzykiem klienta lub transakcji (ekspozycje o podwyzszonym
ryzyku mogg by¢ zatwierdzane wytacznie przez pracownikéw posiadajgcych stosowne
kompetencje kredytowe).

Bank stosuje zasade, zgodnie z ktérg samo zabezpieczenie nie moze by¢ podstawg udzielenia
kredytu, stad tez przed podjeciem decyzji kredytowej zaréwno w stosunku do nowego
zaangazowania, jak i prolongowania lub zmiany juz istniejgcego, kredytobiorca musi byé
oceniony pod katem wiarygodnosci oraz zdolnoéci do catkowitego oraz terminowego
wypetniania swoich zobowigzan wobec Banku. Kwota, typ, okres kredytowania, harmonogram
sptat i cel udzielonego kredytu muszg wiasciwie odpowiadac¢ profilowi ryzyka klienta i
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarcze;j.

W celu kwantyfikacji ryzyka kredytowego oraz usprawnienia procesu podejmowania decyzji
Bank stosuje narzedzia ratingowe. W Banku funkcjonuja:

e komponenty informatyczne wspierajgce wyznaczanie ocen ratingowych
Klientéw Indywidualnych i wspierajgce proces podejmowania decyzji
kredytowych,

e proces ratingowy pozwalajgcy na wyznaczanie oceny ratingowej w ramach
procesu podejmowania decyzji kredytowej przy wykorzystaniu aktualnych
informaciji o kliencie pochodzacych z réznych zrédet,

e proces re-ratingowy dedykowany dla Klientéw Indywidualnych umozliwiajgcy
cykliczng aktualizacje oceny ratingowej w oparciu 0 zgromadzone przez Bank
informacije,

o system okresowych przeglagddéw ekspozycji kredytowych uzalezniony od
rodzaju Klienta oraz wielkosci zaangazowania w Banku, w ramach ktérego
aktualizowana jest ocena ratingowa.

Metodologia wyznaczania ratingu jest uzalezniona od segmentu Klienta i wymaganych przez
Bank danych stuzgcych ocenie ryzyka. We wspétpracy z wyspecjalizowanymi jednostkami
Grupy Deutsche Bank opracowywane sg modele ratingowe, ktore uwzgledniajg wszystkie
istotne informacje o kliencie pochodzace ze zrédet wewnetrznych (np. hurtowni danych) i zrodet
zewnetrznych (np. Biura Informacji Kredytowej S.A.), o ile informacje zgromadzone w tych
zrédtach majg zastosowanie dla danego typu Klienta.

W zakresie Klientéow Indywidualnych koncepcja oceny ratingowej zaktada zastosowanie
podejscia do oceny klienta umozliwiajgcego przeprowadzanie precyzyjnego pomiaru ryzyka
oraz osiggniecie wysokiej elastycznosci fgczenia komponentéw ratingowych. Zapewnienie
prawidfowosci, przejrzystosci i powtarzalnosci wyznaczania oceny ratingowej jest osiggane
przez:

- zarzadzanie narzedziami wspomagajgcymi wyznaczanie oceny ratingowej

i systemami workflow,

- przeglady portfela: prowadzone przez Bank, jak i niezalezne przeglady
prowadzone przez wyspecjalizowane jednostki w ramach Grupy Deutsche Bank,
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- walidacje: przeprowadzane lokalnie w ramach proceséw weryfikacyjnych oraz
przez wyspecjalizowane jednostki Grupy Deutsche Bank. Bank uzywa 21-
stopniowej skali ratingowej do oceny ryzyka kredytowego klientow, gdzie klasa
"IAAA" oznacza klientow o najnizszym ryzyku wystgpienia zdarzenia default. Bank
w okresach rocznych na bazie aktualnych danych portfelowych moze dokonywacé
re-kalibracji modeli ratingowych.

8.2. Optymalizacja ryzyka kredytowego

Zdolnos¢ kredytowa kredytobiorcy oraz prawdopodobienstwo braku wywigzania sie przez niego
z zobowigzan w okreslonym horyzoncie czasu jest gtéwnym czynnikiem uwzglednianym
w procesie decyzyjnym. Ponadto zawarcie transakcji kredytowej jest uzaleznione od
ustanowienia zabezpieczenia kredytu zgodnego z parametrami i definicjami oferowanych przez
Bank produktéw kredytowych. Poza produktami z definicji niezabezpieczonymi, ocena ryzyka
kredytowego klienta i wnioskowanej transakcji determinuje potrzebe ustanowienia
zabezpieczenia na rzecz Banku. Bank przyjmujgc adekwatne zabezpieczenia ocenia je
obiektywnie i stosownie do kryteridw wewnetrznych.

Zabezpieczenie wierzytelnosci kredytowych Banku jest bardzo waznym elementem
minimalizowania nieprzewidywalnych ryzyk mogacych wystgpi¢ w przysziosci w procesie
kredytowania klientow Banku. Jego zasadniczym celem jest ograniczenie ryzyka straty Banku
w przypadku niewyptacalno$ci kredytobiorcy.

Na etapie analizy kredytowej Bank zawsze zaktada, iz sprzedaz zabezpieczenia jest zasadniczo
rownoznaczna z likwidacjg przedmiotu zabezpieczenia, dlatego jest ono wyceniane a priori
wytgcznie z punktu widzenia tzw. wartosci likwidacyjne;.

Z zasady zabezpieczenie musi zostaé skutecznie ustanowione na rzecz Banku przed
dokonaniem pierwszej wyptaty srodkéw z tytutu kredytu. Skutecznos¢ ta musi by¢ zachowana
przez caty okres trwania kredytu.

W procesie zatwierdzania ekspozycji kredytowych Bank okreslit katalog akceptowalnych
zabezpieczenh ekspozycji kredytowych, przy czym jedynie cze$¢ z nich moze stanowi¢ techniki
redukcji ryzyka kredytowego.

Zabezpieczenie kredytowe moze przybra¢ postaé¢ roznych instrumentoéw prawnych. Mogg je
stanowi¢ zarowno sktadniki majatku, jak i osobista odpowiedzialno$¢ zabezpieczajgcego za
sptate dlugu, ktére majg na celu zmniejszenie ryzyka strat z tytutu udzielonych kredytow w
sytuacji, gdy dojdzie do windykacji danego zaangazowania.

Do zabezpieczeh akceptowanych przez Bank nalezg:

e Zabezpieczenia osobiste, charakteryzujgce sie odpowiedzialnoscig osobistg
podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia:

- poreczenie wedtug prawa cywilnego,
- weksel,

- poreczenie wekslowe,

- przelew wierzytelno$ci,

- przystgpienie do dtugu,

- przejecie diugu,

- gwarancja bankowa,

- ubezpieczenie kredytu,

- petnomocnictwo do rachunku,

Strona 17



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

e Zabezpieczenia rzeczowe, ograniczajgce odpowiedzialnos¢ podmiotu do
poszczegodlnych sktadnikow jego majatku:

- przewlaszczenie na zabezpieczenie,

- zastaw kodeksowy na prawach,

- zastaw rejestrowy,

- zastaw finansowy,

- blokada srodkow pienieznych na rachunku bankowym,
- kaucja,

- hipoteka.

Dokonujgc wyboru okreslonej formy zabezpieczenia wierzytelnosci Bank uwzglednia m.in.
nastepujace czynniki jak okres sptaty kredytu, status prawny Kredytobiorcy, sytuacja finansowa
Kredytobiorcy oraz realna mozliwo$¢ zbycia.

W przypadku zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomoéci Bank preferuje wpis na
pierwszym miejscu.

Podstawowymi kryteriami oceny jakosci prawnego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku sg
jego wartos¢ rynkowa, stopien pitynnosci oraz szybko$é¢, skuteczno$é i kosztownosé
ewentualnych dziatan windykacyjnych. Zabezpieczenie okreslone w decyzji kredytowej dla
danej ekspozycji, musi by¢ mozliwe do rejestracji i monitoringu, zgodnie z przyjetymi w Banku
odrebnymi procedurami.

Bank dla szacowania wartosci zabezpieczenia w przypadku Klientéw Indywidualnych postuguje
sie jego wartoscig likwidacyjng. Taka praktyka ma zapewni¢ uzyskanie realistycznej wielkosci,
jakg Bank bedzie w stanie odzyska¢ w sytuacji, gdy Kredytobiorca nie bedzie regulowaé
zobowigzan. Wartos¢ likwidacyjna, jest rowna Srednim oczekiwanym przychodom
Z wymuszonej sprzedazy przedmiotu zabezpieczenia. Jest ona szacowana przy pomocy
minimalnych standardowych obnizek wartosci rynkowej, adekwatnych dla danego typu
zabezpieczenia i wyznaczana w decyzji kredytowe;j.

W zakresie finansowania Klientéw Indywidualnych, poziomy standardowych obnizek wartosci
podlegajg rocznym przeglgdom. Bank na biezgco prowadzi monitoring ustanowionych
zabezpieczen (wartos¢, relacja w stosunku do poziomu zadtuzenia itp.). W zaleznosci od
rodzaju finansowania i formy przyjetego zabezpieczenia monitoring prowadzony jest nawet
w okresach dziennych. Powziecie informacji o nieadekwatnosci poziomu zabezpieczen
w stosunku do poziomu zaangazowania kredytowego skutkuje koniecznoscig zwiekszenia
zabezpieczenia kredytu przez klienta lub koniecznosciag sptaty czesci zaangazowania.

W zakresie kalkulacji wymogow kapitatowych Bank korzysta z zewnetrznych ocen
wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez ponizsze uznane zewnetrzne instytucje oceny
wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe) w celu ustalenia wagi ryzyka ekspozycji oraz
zabezpieczeh zgodnie z zasadami przyjetymi dla metody standardowej:

1. Fitch Ratings;
2. Moody’s Investors Service;
3. Standard and Poor’s Ratings Services.

W tym celu poréwnywane sg oceny ratingowe kraju z trzech agencji ratingowych i do oceny
wybierany jest najnizszy z trzech ratingow.

W procesie kalkulacji wymogow kapitatowych Bank wykorzystuje dtugoterminowe ratingi
diuznika (w tym ratingi krajow) stanowigce biezgcg ocene ogdlnej zdolnosci finansowej
(wiarygodnosci kredytowej) dtuznika do sptaty zobowigzan finansowych. Ratingi dtuznika sa
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stosowane wobec ekspozycji wobec instytucji. Stosujgc zewnetrzne oceny wiarygodnosci
kredytowej Bank kieruje sie zapisami Art. 138 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(dalej CRR).

W zakresie stosowania technik redukcji ryzyka na potrzeby kalkulacji wymogéw kapitatowych z
tytutu ryzyka kredytowego, zgodnie z CRR, uznane zabezpieczenia dzielone sg przez Bank na:

1. Rzeczywistg ochrone kredytowg oraz
2. Nierzeczywistg ochrone kredytowa.

Dodatkowo, na potrzeby wyznaczania wartosci zabezpieczen oraz ich uwzglednienia
w kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Metodg Standardowg, Bank
stosuje kompleksowg metode uznawania zabezpieczen finansowych. W przypadku rzeczywistej
ochrony kredytowej stosowanej w Banku, aktywa stanowigce technike redukcji ryzyka sg
odpowiednio ptynne (tzn. w przypadku ich sprzedazy mozna uzyska¢ cene netto nieodbiegajaca
od ceny rynkowej), zas ich warto$¢ dlugookresowa na tyle stabilna, by daé pewnosc¢
skutecznosci zastosowanej ochrony kredytowej. Stopien korelacji, rozumiany jako wptyw
pogorszenia oceny wiarygodnosci kredytowej dtuznika na jakos¢ zabezpieczenia, pomiedzy
wartoécig aktywdw wykorzystanych do ochrony a wiarygodnoécig kredytowg dtuznika nie jest
w ocenie Banku istotny.

Bank stosujgc Metode Standardowa dla celow wyliczania wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka
kredytowego, traktuje jako rzeczywistg ochrone kredytowg, w zgodnoéci z art. 197 CRR,
nastepujgce zabezpieczenia finansowe:

. Srodki pieniezne zdeponowane w Banku,
= Srodki pieniezne deponowane w banku bedgcym strong trzecig
(uwzgledniane w procesie kalkulacji jak nierzeczywista ochrona

kredytowa),
= Diuzne papiery wartosciowe,
= Akcje,

= Jednostki uczestnictwa w funduszach zbiorowego inwestowania.

Bank nie stosuje innych zabezpieczen finansowych okreslonych w art. 197 CRR.

WSsrdd zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomosci Bank wyréznia:

* Hipoteki na nieruchomosci mieszkalnej;
» Hipoteki na nieruchomosci komercyjne;.

Ekspozycje zabezpieczone hipotekg na nieruchomosci klasyfikowane sg w ramach Metody
Standardowej do odrebnej klasy ekspozycji zabezpieczonych hipotekg na nieruchomosciach —
niezaleznie od tego, czy zabezpieczenie na nieruchomosci jest efektywne (zgodnie
z Rozdziatem 2 Tytut Il CRR). W zwigzku z tym, zabezpieczenie w postaci hipoteki na
nieruchomosci nie jest sensu stricte technikg ograniczania ryzyka kredytowego.

W przypadku nierzeczywistej ochrony ryzyka kredytowego, warunkiem uznania strony
podejmujgcej zobowigzanie jest jej wiarygodnos$¢, zas umowy o ochronie kredytowej - jej
skutecznos$¢ prawna w stosownych jurysdykcjach. Bank stosujgc Metode Standardowg dla
celow wyliczania wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego traktuje, jako
nierzeczywistg ochrone kredytowg Gwarancje i poreczenia w zgodnosci z art. 203 CRR. Bank
nie stosuje innych form nierzeczywistej ochrony kredytowej okreslonych w Rozdziale 4 Tytut Il
CRR.
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Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ ekspozycji kredytowych brutto przed i po zastosowaniu
technik redukcji ryzyka w podziale na klasy ekspozycji na dzien 31.12.2023 r. (w tys. zi).

Wartosc ekspozycji Wartos¢ ekspozycji po
przed zastosowaniem zastosowaniu technik
Klasa ekspozycji technik redukcji ryzyka redukcji ryzyka
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzgdow
i bankéw centralnych 14 602 771 14 560 095
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec
samorzgddw terytorialnych i wtadz lokalnych - -
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec
organdéw administracji i podmiotéw nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej - -
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec
instytucji 2 086 958 285 585
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec
przedsiebiorcow 2 609 756 2594 100
Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje detaliczne 35 695 35131
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
zabezpieczone na nieruchomosciach 5913 990 5 692 860
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie
zobowigzania 50 542 23 967
Ekspozycje kapitatowe - -
Inne pozycje 196 048 118 444
Razem 25 495 760 23 310 182
8.3. Ryzyko rynkowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ptynnoscig w Banku jest utrzymywanie zdolnosci banku do wywigzywania
sie z przyjetych zobowigzan. Aby ten cel osiggng¢ niezbedne jest utrzymywanie odpowiedniego
zasobu aktywow ptynnych oraz odpowiedniego profilu ptynnosciowego Banku, ktéry zapewnia
bezpieczne zarzgdzanie ptynnoscig w normalnej sytuacji rynkowej. Aby zapewni¢ niezaktécone
funkcjonowanie Banku w okresie turbulencji, Bank regularnie przeprowadza stress testy
ptynnosciowe.

Dziatalno$¢ biznesowa prowadzona przez Bank generuje ryzyko rynkowe, definiowane jako
potencjalna zmiana wyniku wynikajgca ze zmian parametréw rynkowych. W zakresie ryzyka
rynkowego w Banku, skoncentrowanego gtéwnie w obszarze ksiegi bankowej, wyroznia sie
ryzyko kursow walutowych oraz ryzyko stopy procentowej.

W przypadku obu rodzajéw ryzyka ramy jego profilu okreslone sg przez Rade Nadzorczg za
pomocg apetytu na ryzyko jak i przez regulacyjne oraz wewnetrzne limity ryzyka rynkowego i
ptynnosci. Ustanowiony w Banku proces zarzgdzania oraz kontroli ryzyka ptynnosci i rynkowego
oparty jest na istniejgcych regulacjach oraz praktyce rynkowej. W procesie tym najwazniejszg
funkcje petni Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku, natomiast bezposredni nadzér sprawowany
jest przez Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami Banku (ALCO). Operacyjnym
zarzgdzaniem aktywami i pasywami zajmuje sie Biuro Zarzgdzania Ptynno$cig. Jednostkg
odpowiedzialng za pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka jest Departament Zarzgdzania
Ryzykiem Rynkowym i Ptynno$ci. Struktura organizacyjna zapewnia catkowitg niezalezno$c¢
jednostek kontrolnych od jednostki biznesowe;.

Ryzyko ptynnosci

W celu zapewnienia nieprzerwanej zdolnosci Banku do regulowania swoich zobowigzan Bank
m.in. analizuje zapotrzebowanie na srodki pieniezne oraz zrédta jego pokrycia, w odpowiedni
spos6b ksztattuje strukture terminowg pozycji Banku, utrzymuje odpowiednig ilos¢ aktywow
ptynnych oraz posiada zdywersyfikowang baze depozytowa. Na wypadek wystgpienia
niespodziewanych problemoéw z ptynnoscig, Bank posiada opracowane plany awaryjne oraz na
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biezgco przeprowadza analizy scenariuszowe sytuacji kryzysowych.

Oprocz nadzorczych miar ptynnosci, ktére sg najwazniejszymi miarami ryzyka ptynnosci, w
Banku obowigzujg wewnetrzne miary ryzyka oraz limity ograniczajgce poziom ryzyka w réznych
horyzontach czasowych. Wprowadzone limity korespondujg z apetytem na ryzyko okreslonym
przez Rade Nadzorczg Banku.

Ponizej na wykresach przedstawiono ksztaltowanie sie wskaznika LCR (wyliczenia dzienne) i
NSFR (wyliczenia na koniec kazdego miesigca) w roku 2023.

s | CR =\ ewnetrzny imit ostrzegawczy =\ ewnetrzny limit krytyczny === | imit nadzorczy
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W 2023 minimalna warto$¢ wskaznika LCR wynosita 219,82%

Strona 21



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

=== NSFR surplus

9 000 000 000

8 000 000 000

7000 000 000

6 000 000 000

(

5000 000 000

4 000 000 000

3 000 D00 000

2 000 D00 00D

1 000 000 000

: v . : : 3 . : ; ; Y
I $ F & ¥ & & & Y ¥
¢ S

¥ ¥ ¥

W 2023 minimalna warto$¢ wskaznika NSFR wynosita 182,84%.

Ryzyko rynkowe

Zarzagdzanie ryzykiem rynkowym w Banku obejmuje zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe;j
oraz ryzykiem walutowym ekspozycji ksiegi handlowej oraz bankowe;j.

Podobnie jak w ostatnich latach, ryzyko rynkowe w 2023 r. utrzymywane byto na niskim poziomie.
Ryzyko to generowane byto gtébwnie przez pozycje stopy procentowej. Ryzyko walutowe
wystepowato w Banku w ograniczonym zakresie.

Ksiega Handlowa

W 2023 r. ksiega handlowa Banku, podobnie jak w latach poprzednich, ograniczata sie do
dziatalno$ci sprzedazowej w zakresie produktéw FX (fx spot, fx forward, fx swap). Ryzyko
rynkowe pozycji wynikajgcych z transakcji z klientami Banku zamykane byto transakcjami
przeciwstawnymi z podmiotami Grupy DB AG.

Ksiega Bankowa

Gtownymi kategoriami bilansu sktadajgcymi sie na ekspozycje ksiegi bankowej w dalszym ciggu
sq:
o kredyty hipoteczne w walutach obcych (gtéwnie EUR oraz CHF) stanowigce okoto 25%
aktywow Banku na koniec roku,
¢ finansowanie kredytow hipotecznych w postaci depozytéw z DBAG,
rachunki biezgce przedsiebiorstw, oraz
o portfel ptynno$ciowy Banku (stanowigcy okoto 60% aktywdw Banku na koniec roku).

Gtownym czynnikiem zmian profilu ryzyka rynkowego ksiegi bankowej w dalszym ciggu
pozostaje portfel ptynnosciowy Banku skiadajgcy sie z obligacji skarbowych i bondéw
pienieznych.
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Ryzyko rynkowe ksiegi bankowej zarzgdzane jest centralnie przez Biuro Zarzgdzania
Plynnoscig (BZP). BZP zarzadza ptynnoscig oraz ryzykiem rynkowym pozostatych linii
biznesowych, ktore nie prowadzg dziatalnosci handlowej w Banku.

Ekspozycja na ryzyko rynkowe Banku ograniczona jest apetytem na ryzyko akceptowanym
przez Rade Nadzorczg Banku oraz systemem limitow zatwierdzanym przez Zarzad. Limity
kalibrowane sg przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym i Plynnosci.
Wykorzystanie poszczegolnych limitéw monitorowane jest w trybie dziennym, miesiecznym lub
kwartalnym, a rezultaty tych analiz poddawane sg ocenie ALCO. Analiza ryzyka rynkowego
prowadzona jest w Banku w oparciu o metode wartosci zagrozonej Value At Risk (VaR) dla
ksiegi handlowej i bankowej (w tym przypadku miara ta obejmuje tylko ryzyko walutowe).
Dodatkowo, w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej ksiegi bankowej,
regularnie przeprowadzana jest analiza wyniku odsetkowego netto (Net Interest Income — NII),
ekonomicznej wartoéci kapitatu (Economic Value of Equity — EVE) oraz ryzyka spreadu
kredytowego (CSRBB). W 2023 r. wprowadzono zmiany dopasowujgce proces monitorowania
/ raportowania ryzyka stopy procentowej do nowych wymogoéw EBA w tym zakresie.

Wykresy ponizej przedstawiajg ksztattowanie sie miar VaR walutowy ksiegi bankowej oraz VaR
ksiegi handlowej w 2023 r.

VaR FX ksiega bankowa 2023 (PLN)
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W grudniu 2023 r. nieznaczenie podniesiono limity ograniczajgce ryzyko walutowe Kksiegi
bankowej. W catym roku zanotowano jedynie jedno, nieznaczne przekroczenie limitu ryzyka
walutowego ksiegi bankowe;j.
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VaR FX ksiega handlowa 2023 (PLN)
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W 2023 nie zmieniano limitow ryzyka rynkowego ksiegi handlowej. W catym roku nie
zanotowano przekroczen limitéw.

Wykresy ponizej przedstawiajg ksztattowanie sie miar ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej
NIl oraz EVE w 2023 roku.
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W 2023 r. dokonano rewizji stosowanego modelu dNII. W jej wyniku dostosowano kalkulacje do
nowych wymogow EBA oraz wprowadzono czynnik uniewaznien kredytéw hipotecznych CHF .
Wprowadzone zmiany miaty umiarkowany wptyw na finalne wyniki dNII.
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Na wykres EVE powyzej naniesione zostaly wartosci regulacyjnych progéw na stosunek
wartosci EVE do funduszy wtasnych (Supervisory Outlier Test — SOT) oraz do kapitatu Tier1
(miara SOT t1). Zgodnie z regulacjg EBA, w przypadku gdy stosunek ten przekroczy wartosé
odpowiednio 20% dla SOT oraz 15% dla SOT t1, powstaje obowigzek informacyjny w stosunku
do Banku.

W 2023 r. dokonano rewizji stosowanego modelu dEVE. W jej wyniku dostosowano kalkulacje
do nowych wymogoéw EBA oraz wprowadzono czynnik uniewaznien kredytow hipotecznych
CHF. Wprowadzone zmiany miaty umiarkowany wptyw na finalne wyniki dEVE.

W 2023 roku operacyjny proces zarzgdzania ksiegg bankowg nie ulegt zmianom, w dalszym
ciggu Biuro Zarzadzania Ptynnoscig zarzadzato ksiegg bankowg i utrzymywato wysokie
wskazniki ptynnosci. Bank lokowat nadwyzki srodkéw gtéwnie w skarbowe papiery wartosciowe
oraz bony NBP.

W roku 2023 Bank kontynuowat zwiekszanie rezerw na kredyty hipoteczne w CHF co miato
wplyw na pozycje ryzyka wyrazong poprzez miary dNIl, dEVE oraz zmiany w finansowaniu
portfela kredytéw hipotecznych.

8.4. Ryzyko operacyjne

8.4.1 Strategia i proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgc
takze ryzyko prawne. Definicja ryzyka operacyjnego nie obejmuje ryzyka biznesowego, ryzyka
reputacji i ryzyka modeli.
Przyjeta w Banku Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym okresla podstawowe procesy
niezbedne do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Stopien formalizaciji i ztozonosci Polityki jest
dostosowany do specyfiki dziatania Banku i do aktualnego i docelowego profilu ryzyka.
W kwestiach zarzadzania tym ryzykiem Bank kieruje sie zapisami odpowiednich
obowigzujgcych regulacji, w tym Uchwat oraz Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego.
W celu dopasowania zarzgdzania ryzykiem do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
zostat wdrozony w Banku zintegrowany proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmujgcy:
¢ identyfikacje ryzyka,
e analize i ocene ryzyka, ktéra umozliwia wycene ekspozycji na ryzyko,
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o reakcje na ryzyko czyli wybér i realizacje odpowiednich dziatan dostosowanych
do ekspozyciji na ryzyko (ograniczenie, transfer, akceptacja, unikanie),
monitorowanie ryzyka,

e raportowanie wynikéw analizy i oceny ryzyka w usystematyzowany sposob,
okreslenie uczestnikdw procesu i ich rél, obowigzkéw i zakresu
odpowiedzialnosci.

Na podstawie odpowiednich procedur przeprowadzana jest identyfikacja oraz szacowanie
ryzyka operacyjnego w produktach, procesach bankowych oraz czynnosciach zlecanych na
zewnatrz zaréwno przed ich wdrozeniem jak i w ciggu cyklu ich funkcjonowania.

W ramach identyfikacji obszaréw podwyzszonego ryzyka operacyjnego Bank gromadzi
informacje o wystepujgcych stratach operacyjnych, monitoruje poziom zdefiniowanych
kluczowych wskaznikow ryzyka stanowigcych instrument wczesnego ostrzegania, a takze
stosuje inne elementy procesu (pozwalajgce na sprawne zarzgdzenie tym ryzykiem) takie jak:
prowadzenie regularnych kontroli z zakresu ryzyka operacyjnego, samoocena ryzyk, analiza
scenariuszy.

8.4.2. Struktura i organizacja jednostek zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku

Struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostala zatwierdzona przez Zarzad Banku.
Zostata ona wdrozona w catej organizacji pozwalajgc na uswiadomienie wszystkim
pracownikom (na réznych szczeblach organizacyjnych) ich obowigzkéw w odniesieniu do ryzyka
operacyjnego. Zgodnie z procesem kazda jednostka operacyjna Banku odpowiada za aktywne
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym pojawiajgcym sie w powierzonym im obszarze dziatalnosci
Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje model Trzech Linii Obrony, ktéry
zapewnia szybkie wykrywanie nieprawidtowosci i chroni przed kumulacjg strat. Model okresla
wiasciciela ryzyka, wiasciciela procesu zarzgdzania ryzykiem oraz role w ramach
wykonywanych kontroli w Pierwszej, Drugiej i Trzeciej Linii.

W Banku obowigzuje podziat obowigzkéw pracownikow oraz zasada dwoch par oczu wdrozona
zarowno w procedurach jak i systemach informatycznych, do ktérych dostep uzalezniony jest
od zakresu obowigzkéw wykonywanych przez danego pracownika.

Bank, w celu zapewnienia efektywnego zarzagdzania ryzykiem operacyjnym powotat
Departament Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym jako wydzielong jednostke odpowiedzialng
za realizacje przyjetej strategii w tym obszarze.

8.4.3. Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka

W Banku zostaty okreslone zasady zgtaszania, raportowania i monitorowania ryzyka
operacyjnego. Zidentyfikowane dziatania ograniczajgce podlegajg monitoringowi do momentu
catkowitego wdrozenia.

Wszystkie obszary dziatalnosci Banku sg objete identyfikacjg ryzyk operacyjnych, ktére
nastepnie sg szacowane pod wzgledem potencjalnej wysokosci straty i czestosci jej
wystepowania. Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego sg monitorowane na biezaco i
analizowane w czasie oraz podlegajg cyklicznemu raportowaniu do naczelnych organéw Banku.
Ponadto Bank wylicza corocznie (na biezgcy rok) apetyt na ryzyko operacyjne, stanowigcy
wielkos¢ ryzyka, ktéra moze by¢ przez Bank zaakceptowana biorgc pod uwage jego strukture.
Na podstawie skalkulowanego apetytu na ryzyko operacyjne okreslane sg limity, ktorych
przestrzeganie podlega okresowemu monitoringowi i kwartalnemu raportowaniu.

8.4.4. Stosowane metody wyliczania kapitatu na pokrycie ryzyka operacyjnego

Deutsche Bank Polska S.A. stosuje standardowg (TSA — Standardized Approach) metode
wyliczania wymogu regulacyjnego z tytutu ryzyka operacyjnego.
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Straty z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowane w latach 2023 - 2022 w podziale na
kategorie zdarzen

Kwoty strat operacyjnych brutto odnotowanych przez Bank w latach 2023 - 2022 w podziale na
poszczegoblne kategorie zdarzenh operacyjnych prezentuje ponizsza tabela.

Kwota strat operacyjnych brutto w

Kategoria zdarzen operacyjnych roku (tys. z)

2023 2022

1. Oszustwa wewnetrzne - -
2. Oszustwa zewnetrzne - -
3. Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz 1694,0 318,2
bezpieczenstwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 181 595,0 40 133,5
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,0 -
6. Zaktocenia dziatalnosci banku o awarie 12,0 -
systemow

7. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie 53,0 38,0

procesami operacyjnymi

Dodatkowo w poczet strat operacyjnych w 2023 roku zostaty zaliczone koszty ugdd z klientami
posiadajgcymi walutowe kredyty w CHF w wysokos$ci 35 736 tys. zt oraz koszty kontr-pozwow
o zwrot kapitatu oraz o zaptate wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu w zwigzku z toczgcymi
sie postepowaniami sgdowymi dotyczgcymi kredytéw w CHF w celu unikniecia przedawnienia
roszczenia banku w wysokosci 27 980 tys. zt.

Profil ryzyka operacyjnego Banku w roku 2023 nadal zdominowany byt kosztami rezerw oraz
obstugi prawnej pozwow sgdowych ztozonych przez klientéw korzystajgcych z walutowych
kredytéw hipotecznych. Powyzsze zestawienie nie zawiera kwoty rezerwy ogdlnej na ryzyko
prawne zwigzane z pozwami sgdowymi dotyczgcymi walutowych kredytéw hipotecznych, o
ktérej mowa w komentarzu do Noty 30 Sprawozdania Finansowego.

8.4.6. Zasady ograniczania ryzyka operacyjnego oraz strategie i procesy

monitorowania skutecznosci metod ograniczania ryzyka operacyjnego

Zgodnie z przyjetg strukturg zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank realizuje model
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ktérym odpowiedzialno$¢ za biezgce zarzgdzanie
ryzykiem spoczywa na wszystkich pracownikach Banku, zgodnie z zakresem odpowiedzialnosci
i przypisanych zadan, a w szczegdlnosci na kierujgcych komérkami organizacyjnymi. W toku
biezacej dziatalnosci pracownicy podejmujg czynnosci ograniczajgce zidentyfikowane ryzyka
operacyjne w swoich obszarach.

W Banku zidentyfikowane istotne ryzyka sg objete dziataniami ograniczajgcymi z odpowiednimi
terminami wdrozenia z uwzglednieniem ryzyka pozostatego po wprowadzeniu dziatan
ograniczajgcych.

8.5. Limity koncentracji przewidziane w CRR i Ustawie Prawo bankowe

Limity duzych ekspozycji wynikajgce z CRR, zgodnie z Artykutem 395 CRR:

Wartos¢ ekspozycji Banku wobec klienta lub grupy powigzanych klientéw po uwzglednieniu
skutku ograniczania ryzyka kredytowego zgodnie z art. 399-403 CRR nie moze przekroczy¢
25% kapitatu Tier | Banku.
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Wartos¢ ekspozycji Banku wobec klienta, ktory jest instytucjg lub grupy powigzanych klientow,
jesli do grupy nalezy, co najmniej jedna instytucja, po uwzglednieniu skutku ograniczania ryzyka
kredytowego zgodnie z art. 399-403 CRR nie moze przekroczy¢ 25% uznanego Banku Tier |
lub kwoty 150 min EUR, w zaleznosci od tego, ktora z tych wartosci jest wyzsza, pod warunkiem,
ze suma wartosci ekspozycji wobec wszystkich powigzanych klientéw, niebedgcych
instytucjami, po uwzglednieniu skutku ograniczania ryzyka kredytowego zgodnie z art. 399-403
CRR nie przekracza 25% kapitatu Tier | instytuciji.

Wartosci dopuszczalnych limitow ksztaltowaty sie na dzien:

tys. PLN 31.12.2023 r. 31.12.2022 r.

Limit duzych ekspozyciji zgodnie z art. 335 386 410 709
395 CRR (wobec klientéw niebedgcych

instytucjami).

Limit duzych ekspozycji zgodnie z art. 652 200 410 709
395 CRR (wobec klientéw bedacych

instytucjami).

Na dzieh 31 grudnia 2023 roku ani na dzien 31 grudnia 2022 roku Bank nie przekroczyt limitow
wynikajgcych z Art. 395 CRR.

Art. 79a ust. 4 Ustawy Prawo Bankowe

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku Bank nie przekroczyt limitéw
wynikajgcych z Art. 79a ust. 4 Prawa Bankowego, stanowigcych, iz suma kredytow, pozyczek
pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen, udzielonych czionkom organdéw i osobom
zajmujgcym kierownicze stanowiska w banku lub podmiotowi powigzanemu kapitatowo lub
organizacyjnie z cztonkiem organow banku lub osobg zajmujgcg stanowisko kierownicze
w banku, nie moze przekroczy¢ 10% sumy funduszy podstawowych.

tys. PLN 31.12.2023 r. 31.12.2022 r.

Fundusze podstawowe Banku po 1341 545 1642 835

pomniejszeniach

10% Funduszy podstawowych Banku 134 155 164 283
8.6. Zarzadzanie kapitatem wtasnym

Zgodnie z obowigzujgcym prawem Bank jest zobowigzany do utrzymywania funduszy wtasnych

w wielkosci adekwatnej do ponoszonego ryzyka oraz dostosowane do rozmiaru prowadzone;j
dziatalnosci. Miarg stuzgcg do okreslenia adekwatnosci kapitatowej jest tgczny wspotczynnik
adekwatnosci kapitatowej (wyptacalnosci). Zgodnie z decyzjg kapitatowg dla Grupy Deutsche
Bank Komisja Nadzoru Finansowego oczekuje, iz Bank bedzie spetniat wymog w zakresie
tacznego wspotczynnika kapitatowego (TCR) przy uwzglednieniu poziomow regulacyjnych
Filara I, wymogu Filara Il (add-on) oraz wymogu potaczonego bufora. W zakresie wymogu Filara
I, na dzien 31 grudnia 2023 roku Deutsche Bank Polska S.A. byt zobowigzany do utrzymywania
dodatkowego wymogu w zakresie funduszy witasnych ponad warto$¢ wynikajgcg z wymogéw
obliczonych zgodnie z przepisami CRR w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z
walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych na poziomie 2,76% funduszy
wiasnych (TCR), 2,07% kapitatu Tier | (T1) oraz 1,55% kapitatu podstawowego Tier | (CET1).
Wymaog potaczonego bufora na 31 grudnia 2023 roku stanowit sume: bufora zabezpieczajgcego
oraz bufora antycyklicznego i wyniost 260 730 tys. zt.

Bank zarzgdza ryzykiem i kapitatem w ramach zbioru zasad, okreslonej struktury
organizacyjnej oraz procesow pomiaru, kontroli i alokacji dostosowanych do profilu swojej
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dziatalnosci.

Podejscie Banku do zarzadzania ryzykiem i kapitalem opiera sie na nastepujgcych ogdlnych
zasadach:
e Zarzad Banku zapewnia catosciowy nadzdér nad procesem zarzadzania ryzykiem
i kapitatem,

e Bank zarzadza poszczegdélnymi rodzajami ryzyka oraz kapitatem w ramach
skoordynowanych proceséw, wdrozonych we wiasciwych jednostkach organizacyjnych,

o Jednostki biorgce udziat w procesie kontroli ryzyka majg zapewnione organizacyjng
i funkcjonalng niezaleznos¢ od jednostek biznesowych.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wspotczynnik kapitalowy obliczany byt wedtug zasad
okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych zmieniajace Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 z pozn. zmianami [dalej CRR]
oraz w Rozporzgdzeniu wykonawczym komisji (UE) 2021/451 z dnia 17 grudnia 2020 r.
ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do sprawozdan nadzorczych
instytucji [dalej ITS].

W Banku obowigzuje podziat operacji na portfel handlowy i bankowy dokonany na podstawie
zapisow CRR, w szczegolnosci art. 4 CRR oraz Rozdziatu 3, Tytutu 1, Czesci 3 CRR.

Skala dziatalnosci handlowej Banku jest znaczaca, tym samym nie ma zastosowania zgodnie
z art. 94 CRR odstepstwo w odniesieniu do dziatalnosci zaliczanej do portfela handlowego
prowadzonej na matg skale.

Z uwagi na powyzsze tgczna kwota ekspozycji na ryzyko, zgodnie z zapisami art. 92 CRR
stanowi sume:

1. kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem dla ryzyka kredytowego obliczane zgodnie z
Rozdziatem 2, Tytutem Il Cze$ci Trzeciej CRR, w odniesieniu do catej dziatalnosci
gospodarczej Banku, z wyjgtkiem kwot ekspozycji wazonej ryzykiem pochodzgcych z
dziatalno$ci zaliczanej do portfela handlowego danej instytucji;

2. wymogow w zakresie funduszy wtasnych pomnozonych przez 12,5, obliczonych zgodnie
z Tytutem IV Czesci Trzeciej CRR, w odniesieniu do dziatalnosci zaliczanej do portfela
handlowego danej instytucji dla nastepujgcych elementéw:

e ryzyka pozyciji;

e duzych ekspozycji przekraczajgcych limity okreslone w art. 395-401 w zakresie, w
jakim zezwala sie instytucji na przekroczenie tych limitow;

3. wymogéw w zakresie funduszy wiasnych pomnozonych przez 12,5, okreslonych
zgodnie z przepisami, odpowiednio, tytutu IV lub tytutu V, z wyjgtkiem art. 379, w
odniesieniu do nastepujgcych elementéw:

e ryzyka walutowego (w tym ryzyka innego niz delta dla transakcji opcyjnych) —
obliczony zgodnie z Rozdziatem 3 Tytutu IV Czeéci Trzeciej CRR;

e ryzyka cen towardow (w tym ryzyka innego niz delta dla transakcji opcyjnych) —
obliczony zgodnie z Rozdziatem 4 Tytutu IV Czeéci Trzeciej CRR;

e ryzyka rozliczenia, dostawy — obliczony zgodnie z Tytutem V Czesci Trzeciej CRR;

4. wymogow w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny
kredytowej instrumentéw pochodnych pomnozonych przez 12,5 — obliczony zgodnie z
Tytutem VI Czesci Trzeciej CRR;

5. wymogow w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego pomnozonych
przez 12,5 — obliczonych zgodnie z Tytutem Ill Czesci Trzeciej CRR;

Strona 29



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

6. kwot ekspozycji wazonych ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta —
obliczonych zgodnie z Rozdziatem 6 Tytutu Il Czesci Trzeciej CRR - wynikajgcego z
dziatalnosci zaliczanej do portfela handlowego Banku w odniesieniu do nastepujacych
rodzajéw transakcji i umow:

e kontraktow wymienionych w zatgczniku Il do CRR i kredytowych instrumentow
pochodnych;

o transakcji odkupu, transakcji udzielania lub zaciggania pozyczek papierow
wartosciowych lub towaréw opartych na papierach wartosciowych lub na towarach;

e transakcji z obowigzkiem uzupetnienia zabezpieczenia kredytowego opartych na
papierach wartosciowych lub na towarach;

o transakgcji z dlugim terminem rozliczenia.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. tgczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 10 429 191 tys. zti
sktadata sie z nastepujgcych pozyciji:

o kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem w odniesieniu do ryzyka kredytowego, ryzyka
kredytowego kontrahenta, ryzyka rozmycia oraz dostaw z pdzniejszym terminem
rozliczenia 9 468 932 tys. zi,

o kwoty ekspozycji na ryzyko rozliczenia/dostawy 0 zi,

o kwoty ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka walutowego i ryzyka cen
towaréw 112 tys. zt,

o kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka operacyjnego 959 446 tys. z,

e dodatkowa kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu statych kosztoéw posrednich O zt,

o kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej 700 tys. zt,

e kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu dtuznych ekspozycji w portfelu handlowym 0 zi,

e kwot innych ekspozycji na ryzyko O zt.

Fundusze wlasne Banku
Zasady wyliczania funduszy wiasnych

Zgodnie z postanowieniami Prawa bankowego oraz Rozporzgdzenia 575/2013 fundusze
wiasne Banku obejmuja:

o Kapitat podstawowy Tier |
o Kapitat dodatkowy Tier |
o Kapitat Tier
Kapitat podstawowy Tier | Banku sktada sie z:

1. instrumentéw kapitatowych, o ile spetnione zostaty warunki okreslone w art. 28 CRR,
oraz powigzanych z nimi azio emisyjnych,
2. zyskéw zatrzymanych;

Zyski z biezgcego okresu lub zyski roczne ujmuje sie w kapitale podstawowym Tier 1
wylgcznie gdy:

o Zysk zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku, lub
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o Bank uzyskat zgode KNF na wigczenie zysku do funduszy wtasnych po spetnieniu
warunkéw okreslonych w art. 26 ust. 2 CRR.

3. skumulowanych innych catkowitych dochodéw w tym niezrealizowanych zyskéw i strat
Z przeszacowania portfela instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, kapitatlu rezerwowego, funduszy ogdlnego ryzyka
bankowego.

Kapitat dodatkowy Tier | Banku obejmuje:

1. instrumenty kapitatowe, jezeli spetnione sg warunki okreslone w art. 52 ust. 1 CRR, wraz
z azio emisyjnym zwigzanym z tymi instrumentami, po zastosowaniu odliczen
wymaganych przez art. 56 CRR oraz po zastosowaniu art. 79 CRR. Instrumenty te nie
kwalifikujg sie jako pozycja kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) lub Tier 2.

Obecnie Bank nie posiada instrumentéw kwalifikujgcych sie jako pozycje dodatkowe Tier 1
(AT1).

Kapitat Tier Il Banku sktada sie z:

1. instrumentéw kapitatowych wraz z azio emisyjnym zwigzanym z tymi instrumentami
jezeli spetnione sg warunki okreslone w art. 63 CRR.

Zakres, w jakim instrumenty w Tier Il kwalifikujg sie jako pozycje w Tier Il w trakcie ostatnich
pieciu lat okresu zapadalnosci danych instrumentoéw, oblicza sie na podstawie art. 64 CRR,
mnozgc wynik obliczenia okreslonego w lit. a) przez kwote, o ktérej mowa w lit. b):

a) wartos¢ bilansowa instrumentéw w pierwszym dniu ostatniego piecioletniego okresu ich
umownego terminu zapadalnosci podzielona przez liczbe dni w tym okresie;

b) liczba pozostatych dni umownego terminu zapadalnosci instrumentéw lub pozyczek
podporzadkowanych.

Na dzieh 31 grudnia 2023 r. Bank wykorzystywat pozyczke podporzgdkowang, ktéra spetnia
wszystkie kryteria okreslone w art. 63 CRR oraz ktérej termin zapadalnosci wynosi ponizej 5 lat
kalendarzowych.

EU CCA: Gtéwne cechy regulacyjnych instrumentéw funduszy witasnych i instrumentow
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zobowigzan kwalifikowalnych

9a
9b
10

11
12
13
14

17

18

19

20a

20b

23
30
36

Emitent

Unikatowy identyfikator (np. CUSIP,
ISIN lub identyfikator Bloomberg dla
ofert na rynku niepublicznym)
Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym
podlega instrument

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
Zasady przejsciowe okreslone w
rozporzgdzeniu CRR

Zasady okre$lone w rozporzgdzeniu
CRR obowigzujace po okresie
przejsciowym

Kwalifikowalne na poziomie
jednostkowym lub (sub-
skonsolidowanym/ na poziomie
jednostkowym oraz (sub-
skonsolidowanym)

Rodzaj instrumentu (rodzaje
okreslone zgodnie z systemem
prawnym)

Kwota uznana w kapitale
regulacyjnym (w tys. PLN, wedtug
stanu na ostatni dzien
sprawozdawczy)

Warto$¢ nominalna instrumentu

Cena emisyjna
Cena wykupu
Klasyfikacja ksiggowa

Pierwotna data emisji

Wieczyste czy terminowe
Pierwotny termin zapadalnosci
Opcja wykupu na zgdanie emitenta
podlegajgca wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez organy nadzoru

Kupony / dywidendy

Stata lub zmienna dywidenda / staty
lub zmienny kupon

Kupon odsetkowy oraz dowolny
powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do
niewypfacania dywidendy

W petni uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (po
wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (po
wzgledem kwoty)

Zamienne lub niezamienne
Odpisy obnizajgce wartos¢
Niezgodne cechy przejSciowe

Instrument | Akcje sktadajace

sie na kapitat CET1

Deutsche Bank Polska S.A.
Akcje serii | - XXV

Polskie

Tak
Kapitat podstawowy Tier |
Czesciowe przekwalifikowanie
emisji do nizszych kategorii
kapitatu - nie dotyczy.
Kapitat podstawowy Tier |

Kwalifikowalne na poziomie
jednostkowym i
skonsolidowanym

Akcje zwykte. Klasyfikacja -
instrument w kapitale
podstawowym Tier |

zgodnie z art. 28 rozporzadzenia

(UE) nr 575/2013.
2 134 641 tys. PLN

1950 139 tys. PLN
2 134 641 tys. PLN
Nie dotyczy
Kapitat wkasny

4.11.1991r.
Wieczyste
Brak terminu zapadalnos$ci
Nie

Dywidendy
Zmienna

Nie dotyczy
Tak

Czes$ciowo uznaniowe;
przyczyny: - decyzje
Akcjonariusza; - poziom
wynikow; - decyzje
administracyjne
Czesciowo uznaniowe;
przyczyny: - decyzje
Akcjonariusza; - poziom
wynikéw; - decyzje
administracyjne
Niezamienne
Nie
Nie

Adekwatnos$é¢ kapitatlowa 2023 — 2022

Instrument Il Pozyczka
podporzadkowana

Deutsche Bank AG
Umowa pozyczki
podporzgdkowanej

Polskie

Tak
Kapitat Tier Il

Kapitat Tier Il

Kwalifikowalne na poziomie
jednostkowym i
skonsolidowanym

Pozyczka podporzadkowana

608 593 tys. PLN

300 000 tys. EUR
nie dotyczy
300 000 tys. EUR
Pozyczka podporzadkowana

29.04.2016 r.
Terminowe

29.04.2026 r.
Nie

Kupon
Zmienny

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Niezamienne
Nie
Nie
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w tys. PLN 31.12.2023r. 31.12.2022 r.

Fundusze podstawowe 1359 841 1661 780

Pomniejszenia funduszy podstawowych (18 295) (18 945)
Fundusze uzupetniajgce 608 593 938 337

Fundusze wtasne 1950 139 2581171

Adekwatnos¢ kapitatfowa Banku
Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka
kredytowego kontrahenta, ryzyka rozmycia oraz dostaw

z pézniejszym terminem rozliczenia 757 515 905 506

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyko rozliczenia/dostawy - 582
Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka

walutowego i ryzyka cen towaréw 9 25

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego 76 756 50 077

Wymogi kapitatowe z tytutu statych kosztéw posrednich - -
Wymogi kapitatowe z tytutu korekty wyceny kredytowej 56 142
Wymogi kapitatowe z tytutu dtuznych ekspozycji w
portfelu handlowym -
Wymogi z tytutu innych ekspozyciji na ryzyko -
Catkowity wymoég kapitatowy 834 335 956 333
taczny wspétczynnik kapitatowy (%)* 18,70% 21,59%

*) Lgczny wspédtczynnik kapitatowy wedtug stanu na 31.12.2022 r. oraz na 31.12.2023 r. zostat obliczony zgodnie z
wytycznymi zawartymi w CRR.

Wspdétczynnik kapitatowy (TCR) bez zastosowania art. 468 CRR na dzien 31.12.2022 r.
wynosi 20,70%, przy kapitale Tier 1 w kwocie 1 536 593 tys. zt oraz funduszach wiasnych
w kwocie 2 474 929 tys. zt.

Na poziom wspétczynnika kapitatowego na dzien 31 grudnia 2023 roku istotny wptyw miato
obnizenie poziomu RWA przy jednoczesnym spadku wartosci funduszy witasnych.

Kalkulacja wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego

Bank w wyliczaniu wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego na 31 grudnia 2023 roku
stosowat metode standardows.

Catkowita wartos¢ Srednia wartosé

Klasa ekspozycji ekspozycji brutto ekspozycji brutto
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankow
centralnych 14 602 771 13 035 293
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzgdéw
terytorialnych i wtadz lokalnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji i
podmiotéw nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej - -
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 2 086 958 2 506 677
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow 2 609 756 2737144
Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje detaliczne 35 695 45 587
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec zabezpieczone na
nieruchomosciach 5913 990 6 403 493
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 50 542 52 071
Ekspozycje kapitatowe - -
Inne pozycje 196 048 169 402
Razem 25 495 760 24 949 666
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V1.

VII.

VIII.

XI.
XII.
XIII.

XIV.

XV.

XVI.

w tys. PLN

Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego (*)
wedtug stanu na 31.12.2023 r.

waga ryzyka

Ekspozycje w podziale na klasy: odpol\(nll::s?i:jqca kw:;:yv:iaezr:na kav;i}:izsvy
ekspozycji
Rzady i banki centralne 250% 343 142 27 451
Samorzady terytorialne i wladze lokalne
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci - -
50% - -
100% - -
Banki wielostronnego rozwoju - -
Organizacje miedzynarodowe - -
Instytucje - banki 37 036 2 963
20% 17 810 1425
50% 19 225 1538
100% - -
Przedsiebiorstwa 1 145 190 91 615
20% 79 6
50% 2 000 160
100% 1143 111 91 449
150% - -
Detaliczne 26 349 2108
75% 26 349 2108
150% - -
Zabezpieczone na nieruchomosciach 7 743 501 619 480
35% 240 147 19 212
100% 13 470 1078
150% 7 489 885 599 191
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 20 179 1614
100% 13 786 1103
150% 6 393 511
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka
Obligacje zabezpieczone
Ekspozycje krotkoterminowe wobec bankéw i przedsiebiorstw
Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania
Ekspozycje kapitatlowe - -
100% - -
250% - -
Inne ekspozycje 93 362 7 469
20% 6 271 502
100% 87 091 6 967
Razem 9 408 758 752 701

*Kwoty nie zawierajg aktywdw wazonych ryzykiem oraz wymogow z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta
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VI.

VIl

VIII.

XI.
X1l
XII.

XIV.

XV.

XVI.

* Kwoty nie zawierajg aktywow wazonych ryzykiem oraz wymogow z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta.

Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego (*)
wedtug stanu na 31.12.2022 r.

w tys. PLN

waga ryzyka

Ekspozycje w podziale na klasy: odpol\:\ll;asti:i:jqca kw::;zyv:i:«;?na kav;?,tr:lzgvy
ekspozycji
Rzady i banki centralne 250% 201 879 16 150
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci - -
50% - -
100% - -
Banki wielostronnego rozwoju - -
Organizacje miedzynarodowe - -
Instytucje - banki 63 085 5 047
20% 17 310 1385
50% 45 164 3613
100% 611 49
Przedsiebiorstwa 1 199 408 95 953
20% 84 7
50% 3499 280
100% 1195 825 95 666
150% - -
Detaliczne 48 967 3917
75% 48 967 3917
150% - -
Zabezpieczone na nieruchomosciach 9 551 384 764 111
35% 283 347 22 668
100% 27 016 2161
150% 9241 021 739 282
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 16 213 1297
100% 12 208 977
150% 4 005 320
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka
Obligacje zabezpieczone
Ekspozycje krotkoterminowe wobec bankéw i przedsiebiorstw
Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania
Ekspozycje kapitatlowe - -
100% - -
250% - -
Inne ekspozycje 103 004 8 240
20% 24 867 1989
100% 78 138 6 251
Razem 11 183 940 894 715
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Informacje ilosciowe dotyczace rozktadéw pierwotnych ekspozycji brutto (w tys. zt) na dzien 31 grudnia 2023 r.

Rozktad geograficzny ekspozycji

Klasa ekspozycji PL DE cz GB CN NL CH Inne Razem

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzgdéw i bankéw
centralnych 14 602 771 - - - - - - - 14 602 771
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzgdéw
terytorialnych i wtadz lokalnych - - - - - - - - -
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji i
podmiotéw nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej - - - - - - - - -
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytuciji 18 606 1643 623 67 650 66 686 127 953 36 350 18 486 107 604 2 086 958
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsiebiorcow 2 474 540 14 541 - 20 890 - 30 436 20 000 49 349 2 609 756
Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje detaliczne 35128 84 - - 35 - 448 35 695
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na
nieruchomosciach 5789 351 29 966 1745 16 004 - 21207 6276 50 502 5915 051
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 50 062 - - - - 480 - - 50 542
Inne pozycje 196 048 - - - - - - - 196 048
Ekspozycje kapitatowe - - - - - - - - -

Razem 23 166 506 1688 214 69 395 103 580 127 953 88 508 44 762 207 903 25 496 821

Struktura ekspozycji wedlug podziatu na typ klienta (w tys. zf) na dzien 31 grudnia 2023 r.
Przedsigbiorst Banki

Klasa ekspozycji Osoby prywatne wa Banki Centralne Skarb Panstwa Inne Razem
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankéw centralnych - - - 5 020 652 9582 119 - 14 602 771
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadéw terytorialnych i
wiadz lokalnych - - - - - - -
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji i
podmiotéw nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej - - - - - - -
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji - - 2 086 958 - - - 2 086 958
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow - 2 609 756 - - - - 2 609 756
Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje detaliczne 35 695 - - - - 35 695
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na nieruchomosciach 5913 990 - - - - - 5913 990
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 22 871 27 671 - - - - 50 542
Inne pozycje - 16 - - - 196 033 196 049
Ekspozycje kapitatowe - - - - - - -

Razem 5 972 556 2 637 443 2 086 958 5 020 652 9582 119 196 033 25 495 761

Strona 36



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

Rezydualne terminy zapadalnosci dla poszczegodlnych klas ekspozycji (w tys. zt) na dzien 31 grudnia 2023 r.

Klasa ekspozycji

<M

>1M-3M

>3M-6M

>6M-1R

>1R-5L

>5L

Razem

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
wobec rzadéw i bankéw centralnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
wobec samorzaddw terytorialnych i wtadz
lokalnych

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
wobec organéw administracji i podmiotow
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
wobec instytucji

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
wobec przedsigbiorcow

Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje
detaliczne

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
zabezpieczone na nieruchomosciach
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie
zobowigzania

Inne pozycje

Ekspozycje kapitatowe

6 513 639

404 262

365 122

19 055
68 049

363 269

130 019

843 139

153 095

880 274

117 729

131 995

891 615

10 362

6 115 637

1003 978

300 499

2538

1623
128 000

1012 627

30 359

42 227

33 157

19 502

14 602 771

2 086 958

2 609 756

35 695

50 542
196 049

Razem

7 370 127

493 288

1 876 508

1151701

7 552 275

1137 872

19 581 771

Strona 37



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

Ekspozycje o utraconej wartosci i ekspozycje przeterminowane w podziale na typ klienta (w tys. zt) na dzien 31 grudnia 2023 r.

Typ klienta / branze Osoby fizyczne Przedsigbiorstwa Banki Razem
Ekspozycje o utraconej wartosci 299 219 16 781 - 316 000
Ekspozycje przeterminowane 26 821 226 827 - 253 648
Korekta z tytutu szczegdlnego
ryzyka kredytowego 179 682 17 051 - 196 733

Rozklad geograficzny ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycji przeterminowanych w podziale na kraje (w tys. z) na dzien 31

grudnia 2023 r.

Kraj Polska WIk. Brytania Szwajcaria Inne Razem
Ekspozycje o utraconej wartosci 307 811 623 6 917 649 316 000
Ekspozycje przeterminowane 252 072 - - 1576 253 648
Korekta z tytutu szczegdlnego
ryzyka kredytowego 192 409 283 3726 315 196 733
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Uzgodnienie zmian stanu

odpisow dla ekspozycji o utraconej wartosci |

przeterminowanych (w tys. zt) na dzien 31 grudnia 2023 r.

tys. zt

Zwigkszenia Zmniejszenia

Spisania
aktywow z
bilansu

Utworzenie
odpiséw

Stan na
1.01.2022r.

Zmiana w
okresie

Stan na
31.12.2022r.

Rozwigzania

Inne* odpisow Inne**

Naleznosci od bankéw
Kredyty i pozyczki

udzielone

przedsigbiorstwom i

osobom prywatnym

165 676 31 057 196 733 31057

Razem

165 676 31057 196 733 31 057

Bufory kapitatlowe

Na dzien 31 grudnia 2023 roku bufory kapitatowe byty obliczane wedtug zasad
okreslonych w:

Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi z
p6zn. zmianami (CRD),

Ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) nr 1152/2014 z dnia 4 czerwca 2014 r.
uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych ustalania
lokalizacji geograficznej odnosnych ekspozycji kredytowych na potrzeby obliczania
specyficznych dla instytucji wskaznikow bufora antycyklicznego,

Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020 r. uchylajgcym
rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 1 wrzeénia 2017 r. w sprawie
bufora ryzyka systemowego.

Zgodnie z w/w regulacjami i decyzjg KNF, na dzien 31 grudnia 2023 Bank byt
zobowigzany utrzymywac:

1. Bufor zabezpieczajgcy na poziomie 2,5% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko

obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 CRR. Na dzien 31 grudnia 2023 kwota ta wyniosta
260 730 tys. zt,

. Bufor antycykliczny, ktéry na dzien 31 grudnia 2023 wynidst 0 tys. zt — z uwagi na to,
ze na dzien 31 grudnia 2022 roku ekspozycje zagraniczne Banku nie przekraczaty
2% tacznych ogdlnych ekspozycji kredytowych, ekspozyciji zaliczonych do portfela
handlowego i ekspozycji sekurytyzacyjnych w zwigzku z czym ekspozycje te zostaty

przypisane do panstwa pochodzenia ekspozyciji.

Na dzien 31 grudnia 2023 Bank spetniat wymaog potgczonego bufora.

Wymogi MREL

27 kwietnia 2023 roku Bank otrzymat pismo BFG w sprawie wysokosci minimalnego
poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych ("MREL", ang. the minimum
requirement for own funds and eligible liabilities). Wymdég MREL wyznaczony przez
Fundusz, w porozumieniu z SRB, dla Deutsche Bank Polska S.A. wynosi 20,67% TREA
i 5,91% TEM na poziomie indywidualnym. Bank jest zobowigzany do spetnienia wymogu

MREL do 31 grudnia 2023 r.
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31.12.2023 1. (w tys. )

Fundusze wiasne i zobowigzania

e 2671492
kwalifikowalne
Fundusze wtasne 1950 139
Kapitat Tier | 1341 545
Kapitat Tier Il 608 593
Zobowigzania kwalifikowalne 721353
TREA 23,12%
TEM 11,65%

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. wspodtczynnik MREL wyliczony na bazie danych
jednostkowych w odniesieniu do tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko ,TREA” wyniost
23,12% (zgodnie z ustawg o nadzorze makroostroznosciowym, instrumenty w kapitale
podstawowym Tier | utrzymywane przez podmiot na potrzeby wymogu potgczonego
bufora nie mogg zosta¢ wykorzystane do spetnienia tego wymogu; bez uwzglednienia
tego ograniczenia wspotczynnik wyniost 25,62%). W odniesieniu do miary ekspozycji
catkowitej ,TEM” wspotczynnik MREL wyniost 11,65%.

Dzwignia finansowa

Bank wyznacza wskaznik dzwigni finansowej (LR) zgodnie z definicjg przedstawiong w Czesci
Siodmej CRR jako stosunek miary kapitatu instytucji do miary ekspozycji catkowitej tej instytucji
wyrazony w wartosci procentowej.

Zgodnie z zapisami art. 429 ust. 3 CRR miare kapitatu na potrzeby kalkulacji wskaznika dzwigni
stanowi kapitat Tier 1 Banku, zdefiniowany w art. 25 CRR.

W okresie przejsciowym od 1 styczna 2014 r. do 31 grudnia 2022 r., zgodnie z odstepstwem
okreslonym w art. 499 ust. 1 CRR, Bank obliczat i raportowat wskaznik dzwigni, wykorzystujac
obie wymienione ponizej miary kapitatu:

o Kapitat Tier 1 —w petni wprowadzona definicja,

e Kapitat Tier 1 — definicja przejsciowa (obliczony z uwzglednieniem okreséw
przejsciowych opisanych w Rozdziale 1 i Rozdziale 2 Tytutu | Cze$ci Dziesigtej CRR).

Zgodnie z zapisami art. 429 ust. 4 CRR, miare ekspozycji catkowitej na potrzeby kalkulaciji
wskaznika dzwigni stanowi suma wartosci:

e aktywow (z wytgczeniem pozycji stanowigcych pomniejszenie kapitatu Tier 1 Banku),
e instrumentéw pochodnych,

e narzutow w zwigzku z ryzykiem kapitatowym kontrahenta z tytutu transakcji odkupu,
transakcji udzielania lub zaciggania pozyczek papierow wartosciowych lub towarow,
transakcji z dtugim terminem rozliczenia i transakcji z obowigzkiem uzupetnienia
zabezpieczenia kredytowego,

e pozycji pozabilansowych.

CRR nie wprowadza minimalnego dopuszczalnego poziomu wskaznika dzwigni finansowej. Do
momentu wprowadzenia oficjalnych wytycznych w tym zakresie, Bank przyjmuje wewnetrzny
limit dla wskaznika dzwigni. Limit ten jest nie mniejszy niz poziom 3% zaproponowany dla
wskaznika dzwigni przez Komitet Bazylejski.
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Na dzien 31.12.2023 r. wskaznik dzwigni finansowej obliczony zgodnie z powyzszymi zasadami
wyniost:

e przy zastosowaniu w petni wprowadzonej definicji kapitatu Tier |: 5,85%,
e przy zastosowaniu definicji przejsciowej kapitatu Tier I: 5,85%.

Wskaznik dzwigni finansowej bez zastosowania art. 468 CRR na dzien 31.12.2022 r. wynosit
5,67%.

Zasady wyliczania kapitatu wewnetrznego

Bank definiuje kapitat wewnetrzny (ekonomiczny), jako oszacowang przez Bank, kwote
niezbedng do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka (mierzonych
ilosciowo i jakosciowo) wystepujacych w dziatalnosci Banku i uwzgledniajacg przewidywany
poziom ryzyka.

Dlatego tez Bank, zgodnie z przyjetym procesem, w cyklach rocznych identyfikuje wszystkie
rodzaje ryzyk, na ktére jest narazony, a nastepnie okre$la ich istotnos¢ i metode pomiaru.

W Banku kapitat wewnetrzny stanowi sume oszacowanych - w oparciu 0 wewnetrzne
metody/modele — wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, operacyjnego oraz
rynkowego.

Jednoczesnie — obok proceséw zarzadzania poziomem ryzyka, tym istotnych ryzyk
jakosciowych, poprzez jego pomiar i monitoring - w celu uwzglednienia w ogdlnej pozyciji
kapitatowej Banku pozostatych rodzajéw ryzyka mierzonych jakosciowo, kwota kapitatu
wewnetrznego jest dodatkowo uzupetniana o fgczny wymag na pokrycie tych ryzyk w wysokosci
iloczynu kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne i sredniej wazonej wagi ryzyka dla
wszystkich linii biznesowych przy wyliczeniu regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko
operacyjne.

W ciggu roku 2023 poziom funduszy wiasnych ksztattowat sie na poziomie powyzej kapitatu
wewnetrznego zapewniajgc margines bezpieczenstwa.

8.7. Pozostate informacje wymagane zgodnie z Rozporzgdzeniem
Wykonawczym Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.

EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki —w min PLN

L L 1.12.2023r. | 31.12.2022 .
EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki 3 TO 3r.13 T-j,) '
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 1 340 1642
2 Kapitat Tier | 1 340 1642
3 tgczny kapitat 1949 2581
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 tgczna kwota ekspozycji na ryzyko | 10 429 11954
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
5 Wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 12,85% 13,74%
6 Wspoétczynnik kapitatu Tier | (%) 12,85% 13,74%
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 18,69% 21,59%
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EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

31.12.2023 r.

31.12.2022 r.

T

T-4

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty

ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-7a

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

4,61%

4,73%

EU-7b

W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier |
(punkty procentowe)

3,92%

4,00%

EU-7c

W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty
procentowe)

3,40%

3,45%

EU-7d

taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych
SREP (%)

12,61%

12,73%

Wymaég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitalowe (jako odsetek

kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Bufor zabezpieczajacy (%)

2,5%

2,5%

EU-8a

Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka
makroostroznosciowego lub ryzyka
systemowego zidentyfikowanego na poziomie
panstwa cztonkowskiego (%)

Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny
(%)

EU-9a

Bufor ryzyka systemowego (%)

10

Bufor globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym (%)

EU-10a

Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym
(%)

11

Wymaog potgczonego bufora (%)

2,50%

2,5%

EU-11a

tgczne wymogi kapitatowe (%)

15,11%

15,23%

12

Kapitat podstawowy Tier | dostepny po
spetnieniu fgcznych wymogoéw w zakresie
funduszy wtasnych SREP (%)

462

626

Wskaznik dzwigni

13

Miara ekspozycji catkowitej

22 935

28 968

14

Wskaznik dzwigni (%)

5,84%

5,67%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji

catkowitej)

EU-14a

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (%)

0%

0%

EU-14b

W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier |
(punkty procentowe)

0%

0%

EU-14c

taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni
SREP (%)

0%

0%

Bufor wskaznika dzwigni i fgczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni

(jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14d

Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni
(%)

0%

0%
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EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki 31'12'_?023 I 31'121'_1?22 L
taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni
EU-14e | (%) 3% 3%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jgkoéci (HQLA) ogotem
(wartos¢ wazona — $rednia) 13 14
Wyptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita
EU-16a | ortosé wazona 7 9
Wplywy Srodkdw pienieznych — Catkowita
EU-16b .
wartos¢ wazona 2 6
16 Wyptywy srodkdw pienieznych netto ogotem
(wartos¢ skorygowana) 5 3
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 258% 453%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 12 16
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 6 7
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 186,89% 219,08%

Wz6r EU CC1 — Struktura regulacyjnych funduszy wtasnych —w min PLN

a) b)
Zrédto w oparciu
Kwot 0 numery not w
y sprawozdaniu
finansowym
Kapital podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe
i i i Zi 2135
1 Ins?rumenty kapitatowe i powigzane azio nota 34, 35
emisyjne
w tym: akcje serii I-XXIII 2135 nota 34, 35
w tym: instrument typu 2 -
w tym: instrument typu 3 -
2 Zyski zatrzymane (799) nota 35
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i 2)
pozostate kapitaty rezerwowe)
EU- . 56
3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego nota 35
Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o )
ktérych mowa w art. 484 ust. 3 CRR, i
4 powigzane azio emisyjne przeznaczone
do wycofania z kapitatu podstawowego
Tier |
Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona -
5 w skonsolidowanym kapitale
podstawowym Tier [)
Niezaleznie zweryfikowane zyski z -
EU- | biezgcego okresu po odliczeniu
ba wszelkich mozliwych do przewidzenia
obcigzen lub dywidend




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

a) b)
Zrédto w oparciu
Kwoty 0 numery not w

sprawozdaniu
finansowym

Kapitat podstawowy Tier | przed
korektami regulacyjnymi

1390

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjn

[¢]

Dodatkowe korekty wartosci (kwota
ujemna)

(13)

Wartosci niematerialne i prawne (po
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego)
(kwota ujemna)

(6)

Nie dotyczy

Nie dotyczy

10

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oparte na przysziej
rentownosci z wytgczeniem aktywéw
wynikajgcych z réznic przej$ciowych (po
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spetnienia warunkow
okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota
ujemna)

(31)

11

Rezerwy odzwierciedlajgce wartosc
godziwg zwigzane z zyskami lub stratami
z tytutu instrumentow zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne z tytutu
instrumentéw finansowych, ktére nie
zostaty wycenione weditug wartosci
godziwej

12

Kwoty ujemne bedgce wynikiem obliczen
kwot oczekiwanej straty

13

Kazdy wzrost kapitatu wiasnego z tytutu
aktywéw sekurytyzowanych (kwota
ujemna)

14

Zyski lub straty z tytutu zobowigzan,
wycenione wedtug wartosci godziwej,
ktore wynikajg ze zmian zdolnosci
kredytowej instytucji

15

Aktywa funduszu emerytalnego ze
zdefiniowanymi $wiadczeniami (kwota
ujemna)

16

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach
wiasnych w kapitale podstawowym Tier |
(kwota ujemna)
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a) b)
Zrédto w oparciu
Kwoty 0 numery not w

sprawozdaniu
finansowym

17

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier | podmiotow
sektora finansowego, jezeli podmioty te
maja z instytucjg krzyzowe powigzania
kapitatowe majgce na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wiasnych instytucji
(kwota ujemna)

18

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier | podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajgca prog

10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozyciji krétkich) (kwota ujemna)

19

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier | podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajgca prog

10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich) (kwota ujemna)

20

Nie dotyczy

EU-
20a

Kwota ekspozycji nastepujgcych pozyciji
kwalifikujgcych sie do wagi ryzyka rowne;
1250 %, jezeli instytucja decyduje sie
na wariant odliczenia

EU-
20b

w tym: znaczne pakiety akcji poza
sektorem finansowym (kwota ujemna)

EU-
20c

w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota
ujemna)

EU-
20d

w tym: dostawy instrumentow z
pdzniejszym terminem rozliczenia (kwota
ujemna)

21

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajgce z roznic
przejsciowych (kwota przekraczajgca
prég 10 %, po odliczeniu powigzane;j
rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia
warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3
CRR) (kwota ujemna)

22

Kwota przekraczajaca prég 17,65 %
(kwota ujemna)
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a)

b)

Kwoty

Zrédto w oparciu
0 numery not w
sprawozdaniu
finansowym

23

w tym: posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier | podmiotéw
sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty

24

Nie dotyczy

25

w tym: aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wynikajgce z
réznic przejsciowych

EU-
25a

Straty za biezgcy rok obrachunkowy
(kwota ujemna)

EU-
25b

Mozliwe do przewidzenia obcigzenia
podatkowe zwigzane z pozycjami
kapitatu podstawowego Tier |, z
wyjatkiem przypadkow, w ktérych
instytucja odpowiednio koryguje kwote
pozycji kapitatu podstawowego Tier |, o
ile takie obcigzenia podatkowe obnizajg
kwote tych pozycji, ktérg mozna
maksymalnie wykorzysta¢ w celu
pokrycia ryzyka lub strat (kwota ujemna)

26

Nie dotyczy

27

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w
kapitale dodatkowym Tier I, ktére
przekraczajg wartos¢ kapitatu
dodatkowego Tier | instytucji (kwota
ujemna)

27a

Inne korekty regulacyjne

(31)

28

Catkowite korekty regulacyjne w
kapitale podstawowym Tier |

(50)

29

Kapitat podstawowy Tier |

1340

Kapitat dodatkowy Tier

: instrumenty

30

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio
emisyjne

31

w tym: zaklasyfikowane jako kapitat
wiasny zgodnie z majgcymi
zastosowanie standardami
rachunkowosci

32

w tym: zaklasyfikowane jako
zobowigzania zgodnie z majgcymi
zastosowanie standardami
rachunkowo$ci
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a) b)
Zrédto w oparciu
Kwoty 0 numery not w

sprawozdaniu
finansowym

33

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o
ktérych mowa w art. 484 ust. 4 CRR, i
powigzane azio emisyjne przeznaczone
do wycofania z kapitatu dodatkowego
Tier |

EU-
33a

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o
ktérych mowa w art. 494a ust. 1 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier |

EU-
33b

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o
ktérych mowa w art. 494b ust. 1 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier |

34

Kwalifikujacy sie kapitat Tier |
uwzgledniony w skonsolidowanym
kapitale dodatkowym Tier | (w tym
udziaty mniejszosci nieuwzglednione w
wierszu 5) wyemitowany przez jednostki
zalezne i bedacy w posiadaniu stron
trzecich

35

w tym: przeznaczone do wycofania
instrumenty wyemitowane przez
jednostki zalezne

36

Kapitat dodatkowy Tier | przed
korektami regulacyjnymi

Kapital dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

37

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach
wiasnych w kapitale dodatkowym Tier |
(kwota ujemna)

38

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale dodatkowym Tier | podmiotow
sektora finansowego, jezeli podmioty te
majg z instytucjg krzyzowe powigzania
kapitatowe majgce na celu sztuczne
zawyzanie funduszy witasnych instytuciji
(kwota ujemna)

39

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale dodatkowym Tier | podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajgca prog

10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozyciji krétkich) (kwota ujemna)
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a) b)
Zrédto w oparciu
Kwoty 0 numery not w

sprawozdaniu
finansowym

40

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale dodatkowym Tier | podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich) (kwota ujemna)

41

Nie dotyczy

42

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w
kapitale Tier Il, ktére przekraczajg
wartos¢ kapitatu Tier Il instytucji (kwota
ujemna)

42a

Inne korekty regulacyjne w kapitale
dodatkowym Tier |

43

Catkowite korekty regulacyjne w
kapitale dodatkowym Tier |

44

Kapitat dodatkowy Tier |

45

Kapitat Tier | (kapital podstawowy Tier
| + kapital dodatkowy Tier I)

1340

Kapitat Tier Il: instrumenty

46

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio
emisyjne

609

47

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o
ktérych mowa w art. 484 ust. 5 CRR, i
powigzane azio emisyjne przeznaczone
do wycofania z kapitatu Tier Il, zgodnie z
art. 486 ust. 4 CRR

EU-
47a

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o
ktérych mowa w art. 494a ust. 2 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu
Tier Il

EU-
47b

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o
ktérych mowa w art. 494b ust. 2 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu
Tier Il

48

Kwalifikujgce sie instrumenty funduszy
wiasnych uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym
udziaty mniejszo$ci i instrumenty w
kapitale dodatkowym Tier |
nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34)
wyemitowane przez jednostki zalezne i
bedace w posiadaniu stron trzecich

49

w tym: przeznaczone do wycofania
instrumenty wyemitowane przez
jednostki zalezne
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a) b)
Zrédto w oparciu
Kwoty 0 numery not w

sprawozdaniu
finansowym

50

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

51

Kapitat Tier Il przed korektami
regulacyjnymi

609

Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

52

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach
wlasnych w kapitale Tier Il i pozyczki
podporzgdkowane (kwota ujemna)

53

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale Tier Il i pozyczki
podporzgdkowane podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te majg z
instytucjg krzyzowe powigzania
kapitalowe majace na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wiasnych instytuciji
(kwota ujemna)

54

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale Tier Il i pozyczki
podporzgdkowane podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajgca prog

10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich) (kwota ujemna)

54a

Nie dotyczy

55

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale Tier Il i pozyczki
podporzgdkowane podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

56

Nie dotyczy

EU-
56a

Kwalifikowalne odliczenia od
kwalifikowalnych zobowigzan, ktére
przekraczajg pozycje zobowigzan
kwalifikowalnych instytucji (kwota
ujemna)

EU-
56b

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale
Tier Il

57

Catkowite korekty regulacyjne w
kapitale Tier Il
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a) b)
Zrédto w oparciu
Kwoty 0 numery not w
sprawozdaniu
finansowym
58 Kapitat Tier Il 609
59 Laczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat 1949
Tier 1I)
60 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 10 429
Wspélczynniki i wymogi kapitalowe, w tym bufory
61 Kapitat podstawowy Tier | 12,85%
62 Kapitat Tier | 12,85%
63 tgczny kapitat 18,69%
64 Lac_zne wymogi kapltaiow_e od_nosnle gi_o 10,40%
kapitatu podstawowego Tier | instytuciji
65 w tym: wymog utrzymywania bufora 2.50%
zabezpieczajgcego
66 w tym: wymog utrzymywania bufora 0,00%
antycyklicznego
67 w tym: wymaog utrzymywania bufora 0.00%
ryzyka systemowego
w tym: wymaog utrzymywania bufora
EU- globalnych instytucji o znaczeniu
67a systemowym (G-Sll) lub bufora innych 0,00%
instytucji o znaczeniu systemowym (O-
SllI)
w tym: dodatkowe wymogi w zakresie
EU- |funduszy wiasnych w celu uwzglednienia
. o . 3,40%
67b | innych rodzajow ryzyka niz ryzyko
nadmiernej dzwigni finansowej
Kapitatl podstawowy Tier | (wyrazony
68 jako odsetek kwoty ekSDOZ-yCJ-I na 4.95%
ryzyko) dostepny po spetnieniu
minimalnych wymogoéw kapitatowych
Minima krajowe (jezeli r6znia sie¢ od ram Bazylea lll)
69 Nie dotyczy Nie dotyczy
70 Nie dotyczy Nie dotyczy
71 Nie dotyczy Nie dotyczy
Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)
Bezposrednie i posrednie udziaty
kapitatowe w instrumentach funduszy
wiasnych i kwalifikowalnych
zobowigzaniach podmiotéw sektora
72 finansowego, jezeli instytucja nie -

dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10 %
oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich)
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a) b)

Zrédto w oparciu
0 numery not w
sprawozdaniu
finansowym

Kwoty

Posiadane przez instytucje bezposrednie
i posrednie udziaty kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym
73 Tier | podmiotéw sektora finansowego, i
jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota ponizej
progu 17,65 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozyciji krétkich)

74 Nie dotyczy Nie dotyczy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajgce z roznic
przejsciowych (kwota ponizej progu
17,65 %, po odliczeniu powigzanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia
warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3
CRR)

75 168

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier Il

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego
uwzglednione w kapitale Tier [l w
76 odniesieniu do ekspozycji objetych -
metodg standardowg (przed
zastosowaniem putapu)

Putap uwzgledniania korekt z tytutu
77 ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il -
zgodnie z metodg standardowg

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego
uwzglednione w kapitale Tier [l w
78 odniesieniu do ekspozyciji objetych -
metoda wewnetrznych ratingéw (przed
zastosowaniem putapu)

Putap uwzgledniania korekt z tytutu
79 ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il i
zgodnie z metodg wewnetrznych

ratingow

Instrumenty kapitalowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
(majacych zastosowanie wylacznie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 1 stycznia
2022 r.)

Biezgcy putap w odniesieniu do
instrumentéw w kapitale podstawowym

80 Tier | bedacych przedmiotem ustalen i
dotyczacych wycofania
Kwota wytgczona z kapitatu

81 podstawowego Tier | ze wzgledu na i

putap (nadwyzka ponad putap po uptywie
terminéw wykupu i zapadalnosci)
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a) b)

Zrédto w oparciu
0 numery not w
sprawozdaniu
finansowym

Kwoty

Biezacy putap w odniesieniu do
82 instrumentéw w kapitale dodatkowym i
Tier | bedgcych przedmiotem ustalen

dotyczacych wycofania

Kwota wytaczona z kapitatu

dodatkowego Tier | ze wzgledu na putap
83 . ; -
(nadwyzka ponad putap po uptywie

terminéw wykupu i zapadalnosci)

Biezacy putap w odniesieniu do
84 instrumentéw w kapitale Tier Il bedgcych i
przedmiotem ustalen dotyczgcych

wycofania

Kwota wylaczona z kapitatu Tier Il ze
85 wzgledu na putap (nadwyzka ponad i
putap po uptywie terminéw wykupu i

zapadalnosci)

Wzér EU CC2 — Uzgodnienie regulacyjnych funduszy wtasnych z bilansem w zbadanym

sprawozdaniu finansowym—w min PLN

a b c
Bilans zgodnie z W ramach Odniesienie -
opublikowanym regulacyjnego nr noty w
sprawozdaniem zakresu sprawozdaniu
finansowym konsolidacji finansowym

Na koniec okresu | Na koniec okresu
sprawozdawczego | sprawozdawczego

Aktywa — Podziat wedtug klas aktywow zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu
finansowym

1 Kasa, srodki w Banku 1726 1726 17
Centralnym

2 | Naleznosci od bankow 368 368 18
Kredyty i pozyczki

3 |udzielone klientom, w 6 256 6 256 19
tym:
Aktywa finansowe
wyceniane do wartosci

4 godziwej przez rachunek 85 85 20
zyskéw i strat

5 ]'I‘W‘*Stycyme aktywa 12 708 12 708 21
inansowe, w tym:

6 Inwc_estyqe w jednostki i i 21
zalezne

7 | Rzeczowe aktywa trwate 49 49 22
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a b c
Bilans zgodnie z W ramach Odniesienie -
opublikowanym regulacyjnego nr noty w
sprawozdaniem zakresu sprawozdaniu
finansowym konsolidacji finansowym
Na koniec okresu | Na koniec okresu
sprawozdawczego | sprawozdawczego
8 | Wartosci niematerialne 7 7 23
Naleznosci z  tytulu
9 | biezgcego podatku - - 24
dochodowego
Aktywa z tytutu
10 | odroczonego  podatku 168 168 25
dochodowego
11 | Pozostate aktywa 75 75 26
Aktywa ogotem 21442 21 442
Zobowiazania — Podziat wedtug klas zobowigzan zgodnie z bilansem w opublikowanym
sprawozdaniu finansowym
1 _ZobOW|qzan|’a wobec 3116 3116 27
innych bankoéw
o | Zobowiazania  wobec 12 669 12 669 28
klientow
Zobowigzania finansowe
3| wyceniane do wartosci 67 67 29
godziwej przez rachunek
zyskéw i strat
4 | Rezerwy 2 489 2 489 30
Zobowigzania z tytutu
5| biezgcego podatku 61 61 31
dochodowego
6 | Pozostate zobowigzania 300 300 32
7 Zobowigzania 1330 1330 33
podporzgdkowane
Zobowiazania ogétem 20 032 20 032
Kapitat
wilasny
1| Kapitat akcyjny 1960 1960 34
2 | Kapitat zapasowy 175 175 35
3 Pozostate kapitaty 106 106 35
rezerwowe
4 Kapitat z aktualizacji (32) (32) 35
wyceny
5| Zyski zatrzymane (799) (799) 35
Kapitat wlasny ogoétem 1410 1410
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EU LR1 — LRSum: Zestawienie dotyczgce uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji

wskaznika dzwigni —w min PLN

a

Kwota majgca
zastosowanie

1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 21 442
Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjg na potrzeby

2 rachunkowosci, ale  nieobjetych  zakresem konsolidacji -
ostroznosciowej

3 (Korekta z tytutlu sekurytyzowanych ekspozycji, kidre spetniajg i
wymogi operacyjne dotyczgce uznania przeniesienia ryzyka)

4 (Korekta z tytutu tymczasowego wylgczenia ekspozycji wobec i
bankéw centralnych (w stosownych przypadkach))
(Korekta z tytutu aktywow powierniczych ujetych w bilansie zgodnie

5 z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci, ale i
wytgczonych z miary ekspozycji catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1
lit. i) CRR)

6 Korekta z tytutu standaryzowanych kontraktéw kupna i sprzedazy i
aktywoéw finansowych ujmowanych na dzieh zawarcia transakgji

7 Korekta z tytutu kwalifikowalnych transakcji tgczenia $Srodkéw i
pienieznych

8 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych 132

9 Korekta z tytulu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw i
wartosciowych (SFT)

10 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja ekspozycji 1404
pozabilansowych na kwoty ekwiwalentu kredytowego)

11 (Korekta wynikajgca z korekt z tytutu ostroznej wyceny oraz z

] . ) . . . (12)

rezerw ogoélnych i celowych, ktére zmniejszyty kapitat Tier |)

EU- (Korekta z tytutu ekspozycji wytgczonych z miary ekspozyciji

1la catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. c) CRR) i

EU- (Korekta z tytutu ekspozycji wytgczonych z miary ekspozyciji

11b catkowitej zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. j) CRR) i

12 Inne korekty (31)

13 Miara ekspozycji catkowitej 22935

EU LR2 — LRCom: Wspdlne ujawnianie wskaznika dzwigni —w min PLN

Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w CRR

a b
31.12.2023r.| 31.12.2022r.
Ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych i SFT)
1 Pozycje bilansowe (z_ wyiaczenlem llnstrur_nentow pochodnych i 21 316 27 350
SFT, ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
Ubruttowienie przekazanego zabezpieczenia instrumentow
2 pochodnych, jezeli odliczono je od aktywow bilansowych zgodnie z - -

majacymi zastosowanie standardami rachunkowo$ci
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(Odliczenia aktywow z tytutu wierzytelnosci w odniesieniu do

3 zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w gotéwce - -
zapewnionego w transakcjach na instrumentach pochodnych)
(Korekta z tytutu papieréw wartosciowych otrzymanych w ramach

4 transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych, - -
ktére ujmuje sie jako aktywa)

5 (Korekty z tytutu ogolnego ryzyka kredytowego do pozycji ) )
bilansowych)

6 (Kwoty aktywoéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier 1) (7) (5)

7 Ekspozycje p|lansowe ogotem (z wylgczeniem instrumentow 21 309 27 345
pochodnych i SFT)

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
Koszt odtworzenia zwigzany z transakcjami na instrumentach
pochodnych wedtug metody standardowej dotyczacej CCR (1j. z

8 S o . ) 118 278
pominieciem kwalifikujgcego sie zmiennego depozytu
zabezpieczajgcego w gotowce)
Odstepstwo w odniesieniu do instrumentéw pochodnych: wktad z

EU-8a |tytulu kosztéw odtworzenia na podstawie uproszczonej metody - -
standardowej
Kwoty narzutu z tytutu potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej

9 z transakcjami na instrumentach pochodnych wedtug metody 104 129
standardowej dotyczacej CCR
Odstepstwo w odniesieniu do instrumentéw pochodnych: Wkiad z

EU-9a |tytutu potencjalnej przysziej ekspozycji wedtug uproszczonej - -
metody standardowej

EU-9b Ekspozycja obliczona wedtug metody wyceny pierwotnej i i
ekspozycji
(Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji rozliczanych za

10 posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego z - -
kontrahentem centralnym) (metoda standardowa dotyczgca CCR)

E (Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji rozliczanych za
posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego z - -

10a
kontrahentem centralnym) (uproszczona metoda standardowa)

E (Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji rozliczanych za
posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego z - -

10b . ; "
kontrahentem centralnym) (metoda wyceny pierwotnej ekspozyciji)

11 Skorygowana efektywna kwota referencyjna potwierdzonych i i
kredytowych instrumentow pochodnych
(Skorygowane efektywne kompensowanie referencyjne i odliczenia

12 narzutéw w odniesieniu do potwierdzonych kredytowych - -
instrumentéw pochodnych)

13 taczne ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych 222 407

Ekspozycje z tytulu SFT

Aktywa z tytutu SFT brutto (bez uwzglednienia kompensowania),

14 po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych dotyczacych sprzedazy i i

15 (Skompensowane kwoty zobowigzan gotdéwkowych i wierzytelnosci i i
gotowkowych w odniesieniu do aktywéw z tytutu SFT brutto)

16 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do i i

aktywow SFT
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EU- Odstepstwo w odniesieniu do SFT: Ekspozycja na ryzyko i i

16a kredytowe kontrahenta zgodnie z art. 429e ust. 5i art. 222 CRR

17 Ekspozycje z tytutu transakcji zawieranych poprzez posrednika - -
(Wytaczone ekspozycje z tytutu SFT rozliczanych za

EU- ; . ) S . .

17a posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego z - -
kontrahentem centralnym)

18 taczne ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z i i
uzyciem papieréw wartosciowych

Inne ekspozycje pozabilansowe

19 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone kwotg referencyjng brutto 3599 3420

20 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) (21995) (2 204)

21 (Rezerwy ogdlne odliczane przy okreslaniu kapitatu Tier | oraz i i
rezerwy szczegotowe zwigzane z ekspozycjami pozabilansowymi)

22 Ekspozycje pozabilansowe 1404 1216

Ekspozycje wylaczone

EU- (Ekspozycje wytaczone z miary ekspozyciji catkowitej zgodnie z art. i i

22a 429a ust. 1 lit. ¢) CRR)

EU- (Ekspozycje wytgczone zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. j) CRR i i

22b (pozycje bilansowe i pozabilansowe))

EU- (Wytaczone ekspozycje publicznych bankéw rozwoju (lub i i

22c jednostek) — Inwestycje sektora publicznego)

EU- (Wytaczone ekspozycje publicznych bankéw rozwoju (lub i i

22d jednostek) — Kredyty preferencyjne)

EU- (Wyltgczone ekspozycje z tytutu przeniesienia kredytéw

2% preferencyjnych przez niepubliczne banki (lub jednostki) - -
wspierajgce rozwaj)
(Wylgczone gwarantowane czesci ekspozycji z tytutu kredytéw

EU-22f - -
eksportowych)

EU- (Wylgczona nadwyzka zabezpieczenia zdeponowana u agentéw i i

229 trojstronnych)

EU- (Wyltgczone ustugi zwigzane z CDPW $wiadczone przez i i

22h CDPWI/instytucje zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. 0) CRR)

EU-22i (Wytaczone ustugi zwigzane z CDPW swiadczone przez wskazane i i
instytucje zgodnie z art. 429a ust. 1 lit. p) CRR)

. | (Obnizenie wartosci ekspozyciji z tytutu kredytu na prefinansowanie

EU-22j P - -
lub kredytu przejsciowego)

ggk (Ekspozycje wytgczone ogdtem) - -

Kapitat i miara ekspozyciji catkowitej

23 Kapitat Tier | 1340 1642

24 Miara ekspozycji catkowitej 22 935 28 968

Wskaznik dzwigni

25 Wskaznik dzwigni (%) 5,84% 5,67%

EU-25 Wskaznik dz_W|gn| (z _wyiacze’nlem wptywu Iwyiacz%nla inwestycji 5.84% 5.67%
sektora publicznego i kredytow preferencyjnych) (%)
Wskaznik dzwigni (z wytgczeniem wptywu wszelkich majgcych

25a zastosowanie tymczasowych wytaczen rezerw w banku 5,84% 5,67%
centralnym) (%)
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Regulacyjny wymég dotyczacy minimalnego wskaznika dzwigni

26 (%) 3,00% 3,00%
EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu nie dotvcz nie dotvcz
26a uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%) yezy yezy
EElBJb- w tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | nie dotyczy nie dotyczy
27 Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) nie dotyczy nie dotyczy
E;Ja_ taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wybér przepiséw przejsciowych i odnosne ekspozycje
E;Jb— \li\;);ti)tc;zuprzeplsow przejsciowych dotyczacych definicji miary przejsciowe | przejéciowe
Ujawnienie wartosci srednich
Srednia dziennych warto$ci aktywéw z tytutu SFT brutto, po
o8 korekcie z tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po i i
odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotoéwkowych i
naleznosci gotéwkowych
Warto$¢ na koniec kwartatu aktywoéw z tytutu SFT brutto, po
29 korekcie z tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po i i
odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotoéwkowych i
naleznosci gotéwkowych
Miara ekspozycji catkowitej (w tym wptyw wszelkich majgcych
zastosowanie tymczasowych wylgczen rezerw w banku
centralnym) obejmujgca srednie wartosci aktywow z tytutu SFT
30 brutto z wiersza 28 (po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych 22935 28 968
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan
gotéwkowych i naleznosci gotéwkowych)
Miara ekspozycji catkowitej (z wytgczeniem wptywu wszelkich
majgcych zastosowanie tymczasowych wytgczen rezerw w banku
centralnym) obejmujgca $rednie wartosci aktywéw z tytutu SFT
30a brutto z wiersza 28 (po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych 22935 28 968
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan
gotéwkowych i naleznosci gotéwkowych)
Wskaznik dzwigni (w tym wplyw wszelkich majgcych zastosowanie
tymczasowych wytgczen rezerw w banku centralnym) obejmujgcy
31 srednlg wartosci aktywow__z tytuiu SFT brutto z wiersza 28 (po 5.84% 5.67%
korekcie z tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po
odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotoéwkowych i
naleznosci gotdwkowych)
Wskaznik dzwigni (z wytagczeniem wptywu wszelkich majgcych
zastosowanie tymczasowych wytgczen rezerw w banku
31a centralnym) obejmujgcy srednie wartosci aktywow z tytutu SFT 5.84% 5.67%

brutto z wiersza 28 (po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan
gotéwkowych i naleznosci gotéwkowych)
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EU LR3 — LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych,
transakcji finansowanych z uzyciem papierow warto$ciowych (SFT) i ekspozycji wytgczonych)

—w min PLN
a
Ekspozycje
wskaznika
dzwigni
okreslone w
CRR
Ekspozycje bilansowe ogétem (z wytaczeniem instrumentow
EU-1 |pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw 21 316
wartosciowych i ekspozycji wylgczonych), w tym:
EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego -
EU-3 | Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym: 21 316
EU-4 | Ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych
EU-5 | Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 14 560
Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych, wielostronnych
bankéw rozwoju, organizacji migdzynarodowych i podmiotow
EU-6 ; ; . G ! -
sektora publicznego, ktérych nie traktuje sie jako ekspozycje
wobec panstwa
EU-7 | Ekspozycje wobec instytucji 373
EU-8 | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 5695
EU-9 | Ekspozycje detaliczne 36
EU-10 | Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 511
EU-11 | Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 17
Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i z tytutu
EU-12 |. . ; . ) . 124
innych aktywéw niegenerujgcych zobowigzania kredytowego)

EU MR1 - Ryzyko rynkowe w ramach metody standardowej — w min PLN

a

Kwoty ekspozycji
wazonych ryzykiem

Produkty bezwarunkowe -

Ryzyko stopy procentowej (ogélne
i szczegdlne) -

Ryzyko cen akcji (ogoine i
szczegobtowe) -

3 | Ryzyko walutowe -

4 | Ryzyko cen towaréw -

Opcje -

5 | Metoda uproszczona -

6 | Metoda delta plus -

Metoda opierajgca sie na -
scenariuszu

8 | Sekurytyzacja (ryzyko szczegdlne) .

9 | Ogotem -
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EU OR1 — Wymogi w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego i kwoty
ekspozycji wazonych ryzykiem —w min PLN

a ‘ b | c d e
Odpowiedni
wskaznik Wymogi w
Dziatalno$¢ bankowa zakresie kKWO'[a )
Rok- | Rok- | Ostatni | funduszy l—;aSIE)OzzkaéI
3 2 rok wilasnych yzy
1 Dziatalnos¢ bankowa objeta i ) ) ) )
metodg wskaznika bazowego
Dziatalnos¢ bankowa objeta
> metodag i ) i i i
standardowa/alternatywna
metodg standardowg
3 | Objeta metoda standardows: 338| 301 718 77 963
Objeta alternatywng metoda
4 ) - - - - -
standardowa:
Dziatalnos¢ bankowa objeta
5 | metodami zaawansowanego - - - - -
pomiaru
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EU CR1: Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz powigzane rezerwy —w min PLN

g | h i

a b [ j k | m n 0
Otrzymane
Wartosé bilansowa brutto / kwota nominalna Skumu!oyvana -utra.ta wartosci, skumulowane ujemf\e zmiany Zabezpieczgnia i
wartosci godziwej z powodu ryzyka kredytowego i rezerwy gwarancje
finansowe
Ekspozycje nieobstugiwane —|Skumulow w w
. . skumulowana utrata ane . zwiazku
Ekspozycje obstugiwane — . . .| zwiazku
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane skumulowana utrata wartosci i w_lartoscl, sl_(umulowarle_ odp’ls_ama z z
rezerwy ujemne zmiany wartosci | czesciowe ekspozyci ekspo;y
godziwej z pow.odu ryzyka ami (_:]am|
kredytowego i rezerwy obstugiw nlgobsl
. |ugiwan
W tym etap W tym etap 2 W tym etap 2 Wtym etap W tym etap 1 W ym Wiym Wiym anym ymi
1 3 etap 2 etap 2 etap 3
Salda pieniezne w bankach
5 centralnych i inne depozyty 1835 1835 - - - - - - - - -
ptatne na zadanie
10 Kredyty i zaliczki 6 347 5793 554 410 - 410 16 2 14 227 - 227 - 12 655 454
20 Banki centralne - - - - - - - - - - - - - - -
20 Sek tor instytucji rzgdowych i : } : : ) : : . } } } ) ) } }
samorzadowych
40 Instytucje kredytowe 257 257 - - - - - - - - - - - - -
50 Inne instytucje finansowe - - - - - - - - - - - - - - -
60 Przedsiebiorstwa niefinansowe 510 506 4 17 - 17 - - - 17 - 17 - 2 569 -
70 W tym MSP 303 300 3 17 - 17 - - - 17 - 17 - - -
80 Gospodarstwa domowe 5 580 5 030 550 393 - 393 16 2 14 210 210 - 10 086 454
90 Dtuzne papiery wartosciowe 12 711 12 711 - - 2 2 - - - - - -
100 Banki centralne 3298 3298 - - - - - - - - - - -
110 Sek tor instytucji rzgdowych i 0413 9413 : : ) : 2 2 } } ) ) } }
samorzgdowych
120 Instytucje kredytowe - - - - - - - - - - - - -
130 Inne instytucje finansowe - - - - - - - - - - - - -
140 Przedsiebiorstwa niefinansowe - - - - - - - - - - - - -
150 Ekspozycje pozabilansowe 3591 3528 63 11 - 11 1 1 - - - - - - -
160 Banki centralne - - - - - - - - - - - - - -
170 Sek tor instytucji rzgdowych i : } : : ) : : . } } ) ) } }
samorzadowych
180 Instytucje kredytowe 1516 1516 - - - - - - - - - - - -
190 Inne instytucje finansowe 448 448 - - - - - - - - - - - -
200 Przedsiebiorstwa niefinansowe 1627 1564 63 11 - 11 1 1 - 2 - 2 - - -
210 Gospodarstwa domowe - - - - - - - - - - - -
220 Ogoétem 24 484 23 867 617 421 - 421 19 5 14 227 - 227 - 12 655 454
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EU CR1-A: Termin zapadalnosci ekspozycji — w min PLN

a | b | c | d e f
Wartos¢ ekspozycji netto
Brak
okreslon
. Na . <=1rok >1rok<=5 > 5 lat egp Ogoéltem
zgdanie lat terminu
zapadaln
osci
Kredyty i zaliczki 411 284 5 387 432 6 514
Diuzne papiery 5575 6 121 1013 - 12 709
wartosciowe
Ogofem 5 986 6 405 6 400 432 19 223

EU CR2: Zmiany stanu nieobstugiwanych kredytéw i zaliczek —w min PLN

a
Wartosé
bilansowa
brutto

Poczatkowy stan
10 nieobstugiwanych kredytow i

zaliczek 383
20 Wplywy do portfeli

nieobstugiwanych 52
30 Wyplywy z portfeli

nieobstugiwanych -
40 Wyptywy z powodu odpisan (23)
50 Wyptyw z innych powoddéw (2
60 Koncowy stan nieobstugiwanych

kredytéw i zaliczek 410
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EU CR2a: Zmiany stanu nieobstugiwanych kredytow i zaliczek oraz powigzanych

skumulowanych odzyskanych kwot netto —w min PLN

a b
Powigzane
Wartos¢ | skumulowa
bilansowa ne
brutto odzyskane
kwoty netto
Poczatkowy stan
10 nieobstugiwanych kredytow i
zaliczek 383 -
20 Wptywy do portfeli
nieobstugiwanych 52 -
30 Wyptywy z portfeli
nieobstugiwanych - -
40 Wyptyw do portfela obstugiwanego - -
50 Wyptyw z powodu sptaty kredytu,
czesciowej lub catkowitej - -
60 Wyptyw z powodu likwidacji
zabezpieczeh - -
70 Wyptyw z powodu przejecia
zabezpieczenia - .
80 Wyptyw z powodu sprzedazy
instrumentéw - -
9 Wypltyw z powodu przeniesienia
ryzyka - -
100 Wyplywy z powodu odpisan (23) -
110 Wyplyw z innych powodéw (2) -
Wyptyw z powodu
120 przeklasyfikowania ekspozycji do
kategorii ekspozycji
przeznaczonych do sprzedazy - -
130 Koncowy stan nieobstugiwanych
kredytow i zaliczek 410 i
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EU CR4 — Metoda standardowa — Ekspozycja na ryzyko kredytowe i skutki ograniczania
ryzyka kredytowego —w min PLN

Ekspozycje przed zastosowaniem Ekspoz’yqe poluwzglednlej\lu Aktywa wazone ryzykiem i
. . o . wspoétczynnika konwers;ji . .
wspotczynnika konwersji kredytowej i T X . zageszczenie aktywow
ograniczeniem ryzyka kredytowego kredytowej i po ograniczeniu wazonych ryzykiem
ryzyka kredytowego
. . Zageszcz
Kategorie ekspozycji enie
Ekspozycje Ekspozycje Ekspozycje Ekspozycje Aktywa wazone ak‘¥W°W
bilansowe pozabilansowe bilansowe pozabilansowe ryzykiem waz:nyc
ryzykiem
(%)
a b c d e f
Ekspozycje wobec rzadéw
centralnych lub bankow 14 560 - 14 560 - 343 2,36%
Ekspozycje wobec samorzgdéw
regionalnych lub wiadz lokalnych - - - - - -
Ekspozycje wobec podmiotow
sektora publicznego - - - - - -
Ekspozycje wobec wielostronnych
| __|bankdéw rozwoju - - - - - -
Ekspozycje wobec organizacji
miedzynarodowych - - - - - -
486 1600 132 119 73| 29,08%
515 2093 515 656 1169| 99,83%
36 - 35 - 26| 74,29%
Ekspozycje zabezpieczone
hipotekami na nieruchomosciach 5695 - 5693 - 7 744] 136,03%
Ekspozycje, ktérych dotyczy
niewykonanie zobowigzania 17 9 17 2 20| 105,26%
Ekspozycje zwigzane ze
szczegolnie wysokim ryzykiem - - - - - -
Ekspozycje w postaci obligacji
zabezpieczonych - - - - - -
Ekspozycje wobec instytuciji i
przedsiebiorstw posiadajgcych N N N N - N
Ekspozycje wobec
przedsiebiorstw zbiorowego - - - - - -
118 - 118 - 93| 78,81%
21 427 3702 21 070 77 9 468
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EU CR5 — Metoda standardowa — w min PLN

Kategorie ekspozycji

Waga
ryzyka

W tym
Ogotem bez
ratinqu

0%

2%

4%

10 %

20 %

35 %

50 %

70 %

75 %

100 %

150 %

250 %

370 %

1250 %

Inne

a

n

N

1 Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub

bankéw centralnych

14 423

137

14 560 -

Ekspozycje wobec samorzadéw
regionalnych lub wtadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora
publicznego

Ekspozycje wobec wielostronnych
bankéw rozwoju

Ekspozycje wobec organizacji
miedzynarodowych

Ekspozycje wobec instytucji

251 -

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

1167

1171 -

Ekspozycje detaliczne

35

35 -

© |o|~|o u1|4>

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosciach

13

5692 -

0 Ekspozycje, ktérych dotyczy

niewykonanie zobowigzania

14

1

=

Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie
wysokim ryzykiem

12

Ekspozycje w postaci obligacji

| |zabezpieczonych

13

Ekspozycje wobec instytuciji i
przedsiebiorstw posiadajgcych
krotkoterminowg ocene kredytowg

14

Ekspozycije z tytutu jednostek
uczestnictwa lub udziatéw w
przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania

15

Ekspozycje kapitatowe

16

Inne pozycje

31

87

118 -

17

OGOLEM

14 423

2

05

686

81

1281

4 996

137

21 844 -
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EU CQ1: Jakos¢ kredytowa ekspozyciji restrukturyzowanych —w min PLN

e | f

9 h

Wartosc¢ bilansowa brutto / kwota nominalna
ekspozycji objetych dziataniami

Skumulowana utrata
wartosci, skumulowane
ujemne zmiany wartosci

Otrzymane
zabezpieczenia i
gwarancje finansowe z

restrukturyzacyjnymi godziwej z powodu ryzyka tytutu ekspozycji
kredytowego i rezerwy restrukturyzowanych
Nieobstugiwane ekspozycje W tym
restrukturyzowane otrzymane
zabezpieczen
Obstugiwan W tym w zwigzku ia i gwarancje
e ekspozycje, [ W tym: w zwiazku z z finansowe z
ekspozycje ktérych EKSPOZVC ekspozycjami ekspogycla tytutu .
restrukturyz _dotyczy | je obsiugiwanymi | . ™ ekspozycji
owane niewykonani |dotknigte nieobstugi nieobstugiwa
e utratg wanymi nych objetych
zobowigzani | wartosci dziataniami
a restrukturyzac
yjnymi
Salda pieniezne w bankach
5 centralnych i inne depozyty ptatne
na zgdanie - - - - - - -
10 Kredyty i zaliczki 35 172 172 172 1 104 - 184
20 Banki centralne - - - - - - -
30 Sektor instytucji rzgdowych i
samorzgdowych - - - - - - -
40 Instytucje kredytowe - - - - - - R
50 Inne instytucje finansowe - - - - - - R
60 Przedsigbiorstwa niefinansowe - - - - - - R
70 Gospodarstwa domowe 35 172 172 172 1 104 184
80 Dtuzne papiery warto$ciowe - - - - - - -
%0 Udzielone zobowigzania do
udzielenia kredytu - - - - - - -
100 Ogétem 35 172 172 172 1 104 - 184
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Wzér EU CQ3: Jakos¢ kredytowa przeterminowanych ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni

rzeterminowania

a | b [ c [ e [ f [ g h i j K I
Wartos¢ bilansowa brutto / kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Z matym Wiym
. prawdopodobien ekspozyc
nieprzeterm Przetermino stwem sptaty. Przetermin [ Przetermin B Przeterm [Przeterm Je,
inowane lub . ? ’ Przeterminow |. ) Przeterm | ktérych
przetermino wane ? > ktore nie sg owam.e > owam.e > | ane > 1 rok < | Mowane |inowane |, dotyczy
30 dni = przeterminowan 90 dni = 180 dni =1 >2latas[>5lats R
wane o £ A ) 2 lata o > 7 lat | niewyko
30 dni 90 dni e Iub_ s3 180 dni rok 5lat 7 lat nanie
przeterminowan zobowia
e 0 =90 dni -
zania
Salda pieniezne w bankach
5 centralnych i inne depozyty ptatne
na zgdanie 1835 1835 - - - - - - - - - -
10 Kredyty i zaliczki 6 347 6 323 24 410 121 16 21 36 117 48 50 410
20 Banki centralne - - -
30 Sektor instytucji rzgdowych i
samorzgdowych - - - - - - - - - -
40 Instytucje kredytowe 257 257 - - - - - - - - -
50 Inne instytucje finansowe - - - - - - - - - -
60 Przedsiebiorstwa niefinansowe 510 510 17 - - - - 1 - 16 17
70 W tym MSP 303 303 - 17 - - - - 1 - 16 17
80 Gospodarstwa domowe 5580 5 556 24 393 121 16 21 36 116 48 34 393
90 Dtuzne papiery warto$ciowe 12 711 12 711 - - - - - - - - -
100 Banki centralne 3298 3 298 - - - - - - - - -
110 Sektor instytucji rzgdowych i
samorzadowych 9413 9413 - - - - - - . - -
120 Instytucje kredytowe - - - - - - R - - -
130 Inne instytucje finansowe - - - - - - - - - -
140 Przedsiebiorstwa niefinansowe - - - - - - R - - -
150 Ekspozycje pozabilansowe - - - - - - - - - -
160 Banki centralne - - - - - - R - - -
170 Sektor instytucji rzgdowych i
samorzgdowych - - - - - - - - - -
180 Instytucje kredytowe - - - - - - R - - -
190 Inne instytucje finansowe - - - - - - - - - -
200 Przedsiebiorstwa niefinansowe - - - - - - - - - -
210 Gospodarstwa domowe - - - - - - - - - - - -
220 Ogétem 20 893 20 869 24 410 121 16 21 36 117 48 50 410
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EU CQ4: Jakos¢ ekspozyciji nieobstugiwanych w podziale geograficznym
b

a C d e f g
Wartos¢ bilansowa brutto / kwota nominalna Skumulow
ane
ujemne
W tym nieobstugiwane Rezerw'y na zmiany
zobowigza .
. wartosci
nia dziwej z
W tym W tym Skumulowana [ pozabilans g0 dJ
ekspozycje, . utrata wartosci owe i powodu
. dotkniete . ryzyka
ktorych udzielone
utratg . |kredytoweg
dotyczy o gwarancje
. .| wartosci f o z tytutu
niewykonani finansowe -
ekspozycji
e : .
. . nieobstugi
zobowigzani
wanych
a
10 Ekspozycje bilansowe 410 410 410 410 227 - -
20 Polska 400 400 400 400 222 - -
30 Szwajcaria 7 7 7 7 4 - -
40 Francja 1 1 1 1 - -
50 Wielka Brytania 1 1 1 1 - - -
70 Inne panstwa 1 1 1 1 1 - -
80 Ekspozycje pozabilansowe 10 - - - - 2 R
90 Polska 10 - - - - 2 -
100 Paristwo 2 - - - - - - R
110 Panstwo 3 - - - - - - R
120 Parnstwo 4 - - - - - R
130 Panstwo N - - - - - - -
140 Inne panstwa - - - - - - R
150 Ogétem 420 410 410 410 227 2 -
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EU CQ5: Jakos¢ kredytowa kredytow i zaliczek udzielanych przedsigbiorstwom
niefinansowym wedtug branz —w min PLN

a | b | c | d e f
Wartos¢ bilansowa brutto
Skumulowa
ne ujemne
zmiany
W tym nieobstugiwane wartosci
godziwej z
W tym Witym | skumulowana | powodu
| kredyty | ytrata wartosci ryzyka
ekspozycie, | zaliczki kredytoweg
ktérych | dotknigte o z tytutu
_dotyczy | utrata ekspozycji
niewykonani| wartosci nieobstugi
e
zobowigzani wanych
a
10 Rolnictwo, le$nictwo i rybactwo - - - - - -
20 Gornictwo i wydobywanie - - - - - -
30 Przetworstwo przemystowe 131 - - - - -
Wytwarzanie i zaopatrywanie w
20 energie elektryczna, gaz, pare
wodng i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych - - - - -
50 Zaopatrzenie w wode 6 - - - - -
60 Budownictwo 1 1 1 1 1 -
70 Handel hurtowy i detaliczny 389 16 16 16 16 -
80 Transport i skladowanie - - - - - -
Dziatalno$¢ zwigzana z
90 zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi - - - - - -
100 Informacja i komunikacja - - - - - -
110 Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa - - - - - -
120 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg
rynku nieruchomosci - - - - - -
130 Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna - - - - - -
Dziatalno$¢ w zakresie ustug
140 administrowania i dziatalno$¢
wspierajgca - - - - - -
Administracja publiczna i obrona
150 narodowa, obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne = . - B - -
160 Edukacja - - - - - -
170 Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna - - - - - -
180 Dziatalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacjg - - - - - -
190 Inne ustugi - - - - - -
200 Ogéltem 527 17 17 17 17 -
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Wzér EU CQ6: Wycena zabezpieczenia — kredyty i zaliczki

a | b | c e f g h i j Kk
Kredyty i zaliczki
Obstugiwane Nieobstugiwane
Przeterminowane o > 90 dni
Z matym
prawdopodobien
w tym' stw'em s.platy, w tyml W tym: Wtym: [ Wtym: | Wtym: W tym:
przetermino ktére nie sa przetermin . Przeterm |przeterm |przeterm
wane o > przeterminowan owane o > przeterminow inowane |inowane [inowane przeterm
30 dni < e lub s dnis | 21227  lo>1rok|o>2latafo > 5 latal 'O
90 dni przeterminowan 180 dni - s2lata | s5lat <7 lat
e 0 =90 dni
10 Warto$¢ bilansowa brutto 6 757 6 347 24 410 121 289 16 21 36 117 48 50
20 W tym zabezpieczone 5 966 5575 22 391 121 270 16 21 36 114 48 34
30 W tym zabezpieczone
nieruchomo$ciami 5 966 5575 22 391 121 270 16 21 36 114 48 34
w tym instrumenty o wspéfczynnik u
40 LTV wyzszym niz 60 % i nie
wyzszym niz 80 % 1872 1807 6 64 23 41 3 3 10 17 4 3
w tym instrumenty o wspéfczynnik u
50 LTV wyzszym niz 80 % i nie
wyzszym niz 100 % 796 747 5 49 13 36 2 6 5 14 7 2
W tym instrumenty o wspofczynniku
60 LTV wyzszym niz 100 %
906 717 5 189 38 151 4 5 15 66 35 26
70 Skumulowana utrata warto$ci
aktywdw zabezpieczonych 224 15 2 209 41 168 5 6 16 73 37 30
80 Zabezpieczenie
% W tym o warto$ci ograniczonej do
warto$ci ek spozycji 5 966 5575 22 391 121 270 16 21 36 114 48 34
100 W tym nieruchomosci 5 966 5575 22 391 121 270 16 21 36 114 48 34
110 W tym o warto$ci powyzej putapu
120 W tym nieruchomosci
130 Otrzymane gwarancje finansowe - - - - - - - - - - - -
140 Skumulowane odpisania czes$ciowe

Strona 69



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

EU AE1 — Aktywa obcigzone i aktywa wolne od obcigzen —w min PLN

Wartosé bilansowa aktyw 6w Wartosé¢ g(’>dziwa Wart(]:éé bilansowa Wanoéé godziwa
o aktywow aktywoéw wolnych od aktywo6w wolnych
obcigzonych e L. I
obcigzonych obcigzen od obciazen
w tym
hipotetyc
w tym hipotetycznie znie w tym w tym
kwalifikujgce sie kwalifiku EHQLA i EHQLA i
EHQLA i HQLA jace sie HQLA HQLA
EHQLA i
HOLA
10 30 40 50 60 80 90 100
10 Aktywa instytucji ujawniajacej informacje 119 119 119 119 21324 21324
30 Instrumenty kapitatowe - - - - - - - -
40 Dtuzne papiery warto$ciowe 119 119 119 119 12 589 12 589 12 589 12 589
50 w tym: obligacje zabezpieczone
60 w tym: sekurytyzacje
70 w tym: wyemitowane przez sektor instytucji rzadowych
i samorzgdowych
80 w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe
% w tym: wyemitowane przez przedsigbiorstwa
niefinansowe . -
120 |Inne aktywa 8735 8735
Wz6r EU AE3 — Zrédta obcigzenia
Odpowiadajac .
P . 13 Obcigzone aktywa,
em . .
\ . zabezpieczenie
zobowiagzania, .
. . otrzymane |
zobowigzania .
wyemitowane
warunkowe .
: wiasne dtuzne
lub papiery . s
L. papiery wartosciowe
wartosciowe . . . .
. inne niz obligacje
stanowigce . .

. zabezpieczone i
przedmiot papiery
udzielonej

) . sekurytyzowane
pozyczki
10 30
10 Warto$¢ bilansowa wybranych zobowigzan
finansowych 119 -
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EU CCR1 — Analiza ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta (CCR) wedtug metody — w
min PLN

a b c d e f g h
Wartos¢ alfa stos Wartos¢ ”
. Efektywna . Wartos¢
Potencjalna ) owanado ekspozycji . i Kwoty
Koszt dodatnia . . ekspozycji po | Wartosé .
. przyszia K obliczania przed . - .| ekspozycji
odtworzenia X ekspozycja o . . ograniczeniu |ekspozycj . h
ekspozycja : regulacyjnej ograniczeniem h wazonej
(RC) oczekiwana . ryzyka i .
(PFE) (EEPE) wartosci ryzyka Kredytowego ryzykiem
ekspozycji kredytowego n 9

EU — Metoda wyceny pierwotnej
EU-1 ekspozyciji (w odniesieniu do - - - - - - - -
instrumentéw pochodnych)

EU — Uproszczona metoda
EU-2 standardowa dotyczaca CCR ~ R R - _ _ _ -
(w odniesieniu do instrumentow

pochodnych)

Metoda standardowa dotyczaca
1 CCR (w odniesieniu do 68 37 1239 1,4 147 147 147 60
instrumentéw pochodnych)

Metoda modeli wewnetrznych
2 (w odniesieniu do instrumentéw - - - - - - - -
pochodnych i SFT)

W tym pakiety kompensowania
transakciji finansowanych z
uzyciem papieréow
warto$ciowych

W tym pakiety kompensowania
instrumentéw pochodnych i
transakcji z dfugim terminem
rozliczenia

wtym pakiety kompensowania,
2 dla ktérych istniejg umowy o R R R _ _ _ _ _
kompensowaniu

miedzyproduktowym

Uproszczona metoda
ujmowania zabezpieczen

3 finansowych (w odniesieniu do
transakcji finansowanych z
uzyciem papieréw
wartosciowych)
Kompleksowa metoda
ujmowania zabezpieczen

4 finansowych (w odniesieniu do
transakcji finansowanych z
uzyciem papierow

warto$ciowych)
5 VaR w przypadku SFT - - - - - - - -
6 Ogotem 68 37 1239 14 147 147 147 60
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EU CCR2 - Transakcje podlegajgce wymogom w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka

zwigzanego z korektg wyceny kredytowej

zwigzanego z korekta wyceny kredytowej —

ogoétem

a b
Kwoty
Wartosé ekspozycji
ekspozycji wazonej
ryzykiem
1 Transakcje objete metodg zaawansowang
wartosc
zagrozona (z
2 () uwzglednienie - -
m  mnoznika
x3)
wartosc
zagrozona W
warunkach
3 (i) skrajnych  (z - -
uwzglednienie
m  mnoznika
x3)
4 Transakcje podlegajgce metodzie standardowe;j 147 60
Transakcje objete metodg alternatywng (w
EU-4 oparciu o metode wyceny pierwotnej - -
ekspozyciji)
Transakcje podlegajagce wymogom w
5 zakresie funduszy wlasnych z tytutu ryzyka 147 60
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EU CCR3 — Metoda standardowa — ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta (CCR) wedtug regulacyjnych kategorii ekspozycji i wag ryzyka

Kategorie ekspozycji

Waga ryzyka

f

0%

2%

4%

10 %

20 %

50 %

70 %

5%

100 %

150 %

Inne

Catkowit
a
wartosé
ekspozyc
ji

Ekspozycje wobec rzgdéw
centralnych lub bankéw centralnych

Ekspozycje wobec samorzadow
regionalnych lub wtadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotow
sektora publicznego

Ekspozycje wobec wielostronnych
bankéw rozwoju

Ekspozycje wobec organizaciji
miedzynarodowych

Ekspozycje wobec instytucji

85

38

123

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw

24

24

N[O O

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje wobec instytuciji i
przedsiebiorstw posiadajgcych
krétkoterminowg ocene kredytowg

10

Inne pozycje

11

Catkowita wartos¢ ekspozycji

85

38

24

147
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IX. KADRY | OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

9.1. Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi

Liczba pracownikéow Deutsche Bank Polska S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku
wyniosta 348 (z uwzglednieniem pracownikédw na urlopach macierzynskich, wychowawczych i
innych usprawiedliwionych nieobecnosciach).

9.1.1 Rekrutacja i pozyskiwanie talentéw

Deutsche Bank Polska S.A. prowadzi aktywng polityke rekrutacyjng, ktéra ma na celu
pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry menedzerskiej i specjalistycznej, niezbednej
do realizacji zatozonych celéw biznesowych. Pracownicy pozyskiwani sg do pracy drogag
rekrutacji wewnetrznej i zewnetrznej. Poprzez rekrutacje wewnetrzng stwarzamy naszym
pracownikom mozliwos¢é rozwoju zardwno poprzez awans pionowy, jak i poziomy.
W przypadku kandydatéw na stanowiska specjalistyczne lub menedzerskie w pierwszej
kolejnosci brany pod uwage jest potencjat, jaki posiadamy wewnatrz organizacji. Proces
rekrutacyjny realizowany jest w sposéb transparentny, w rekrutacjach wykorzystujemy rézne
narzedzia w zaleznosci od potrzeby (interview, mini AC, testy, zadania). Szukamy oséb
identyfikujacych sie z wartosciami naszego Banku, promujemy kulture odzwierciedlajgca
réznorodnos¢ aby zapewni¢ przyjazne srodowisko pracy, wolne od dyskryminacji i dbajgce o
dobrostan pracownikow i wspotpracownikow.

Ponadto, w 2023 roku Deutsche Bank Polska S.A. uruchomit program praktyk dla studentow
polskich uczelni, nastawionego na pozyskanie nowej kadry oraz promowanie marki DB w
Polsce. 10 studentéw wzieto udziat w pierwszej edycji programu i w trakcie 2023 roku Swiadczyli
prace w roznych departamentach Banku, gdzie mieli okazje poznac¢ jak funkcjonujg te zespoty i
przy okazji zdobywac pierwsze doswiadczenie zawodowe. W 2024 roku planowana jest kolejna
edycja programu praktyk.

9.1.2 Polityka wynagradzania

Deutsche Bank Polska S.A. realizuje racjonalng, zrbwnowazong i podlegajgca kontroli polityke
wynagradzania, zapewniajgc jej zgodnos¢ ze strategig, akceptowanym poziomem ryzyka oraz
standardami i kluczowymi wartosciami Banku. Polityka wynagradzania odzwierciedla
zorientowanie Banku na Klienta, a jednoczesnie uwzglednia realizacje dtugoterminowych celow
organizacji.

Podstawe wynagradzania pracownikéw w Deutsche Bank Polska S.A. stanowi wynagrodzenie
zasadnicze. Wynagrodzenia zasadnicze ksztattowane sg w szczegodlnosci w odniesieniu do
zakresu zadan na zajmowanym stanowisku, rodzaju wykonywanej pracy, posiadanych
kwalifikacji z uwzglednieniem ilosci i jako$ci Swiadczonej pracy, zakresu odpowiedzialnosci oraz
budzetu jednostki organizacyjnej, w ktérej zatrudniony jest pracownik. Departament Rozwoju
Kadr wraz z szefami danych funkcji dokonujg warto$ciowania poszczegdlnych stanowisk,
dbajgc o utrzymanie konkurencyjnego poziomu wynagrodzeh w oparciu 0 najlepsze praktyki
rynkowe.

Wynagrodzenie zasadnicze pracownika wynika z jego osobistego zaszeregowania okreslonego
stawkg miesieczna, w oparciu o Tabele stanowisk pracy, wymaganych kwalifikacji i stawek
wynagrodzen zasadniczych — stanowigcg zatgcznik do Regulaminu wynagradzania Deutsche
Bank Polska S.A.
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Dodatkowym narzedziem motywacyjnym podnoszgcym wydajnos¢é i jako$¢ pracy sg
indywidualne nagrody uznaniowe przyznawane pracownikom uzyskujgcym wyrozniajgce sie
wyniki w pracy zawodowej realizujgc zadania zgodnie z warto$ciami korporacyjnymi Deutsche
Bank Polska S.A., obowigzujgcymi w Banku zasadami etycznymi oraz politykami.

Istotnym elementem zarzgdzania wynagrodzeniami jest Polityka Wynagradzania z
uwzglednieniem Statych i Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen oséb o szczegdlnie istotnym
wplywie na profil ryzyka Banku, w Deutsche Bank Polska S.A.(dalej zwang ,Politykg
Wynagradzania” lub ,Politykg”) - zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w grudniu 2017 r. -
bedaca dostosowaniem wczesniej istniejgcej w Banku Polityki Statych i Zmiennych Sktadnikéw
Wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze, w tym Czionkéow Zarzadu, w
Deutsche Bank Polska S.A. do Rozporzadzenia Ministra Finanséw i Rozwoju z dn. 6 marca
2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegodtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach
(zastgpione Rozporzgdzeniem Ministra Finansoéw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach).

Ponadto Bank, dziatajgc zgodnie z Artykutem 94 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i
firmami inwestycyjnymi, stosuje maksymalny stosunek statych skfadnikéw wynagrodzenia do
sktadnikow zmiennych dla oséb objetych Politykg Wynagradzania na poziomie nie
przekraczajgcym 200% z wytgczeniem funkcji kontrolnych, dla ktérych stosunek sktadnikéw
zmiennych nie moze przekroczy¢ 100%.

Polityka Wynagradzania jest jednym z narzedzi wspierajgcych pozyskiwanie i utrzymanie
stabilnej, wysoko wykwalifikowanej i innowacyjnej kadry, wspiera prawidtowe i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogoélny poziom ryzyka i wspiera
realizacje strategii zarzadzania Bankiem oraz strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym strategii
zwigzanych z ryzykami: srodowiskowym, spotecznym i zwigzanym z zarzgdzaniem kulturg i
wartosciami korporacyjnymi, a takze ogranicza konflikt interesow, nie zacheca do
podejmowania nadmiernego ryzyka oraz jest neutralna pod wzgledem ptci. Polityka dotyczy
wszystkich pracownikdw Banku, za wyjgtkiem rozdziatu Il oraz zatgcznikow 1-4, ktére swoim
zakresem obejmujg osoby o szczegdlnie istotnym wplywie na profil ryzyka Banku (tzw. Risk
Takers).

Wysoko$¢ zmiennej czesci wynagrodzenia 0osob o szczegdlnie istotnym wptywie na profil ryzyka
Banku zalezna jest od wynikéw ich oceny indywidualnej, wynikow jednostki organizacyjnej i
wynikow catego Banku. Indywidualna ocena dokonywana jest w oparciu o obowigzujgcy w
Banku proces oceny pracowniczej. Wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia corocznie jest
przedmiotem analizy Komitetu ds. Wynagrodzen petnigcego funkcje konsultacyjno-doradczg dla
Rady Nadzorczej.

9.1.3 Szkolenia i programy rozwojowe

W 2023 roku Deutsche Bank Polska S.A. prowadzit polityke szkoleniowo-rozwojowa, ktéra
wspierata realizacje celéw strategicznych Banku. Miata ona zapewnic:
1. rozwéj i doskonalenie kompetencji Czionkéw Organu Zarzgdzajgcego oraz
Pracownikéw na stanowiskach kluczowych w Banku,
2. rozwdj specjalistycznych i profesjonalnych kompetencji Pracownikéw Banku, zgodnie z
Wartosciami DB, kulturg organizacyjng oraz kompasem przywodztwa,
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3. krzewienie kultury opartej na dzieleniu sie wiedzg wewnatrz organizacji i mentoringu.

Dziatania szkoleniowo-rozwojowe realizowane byly zgodnie z przyjetym w Banku modelem
rozwoju 70:20:10.

W 2023 roku w szkoleniach grupowych wzieto udziat 49 oséb, ponadto odbyto sie 13 wirtualnych
warsztatdw prowadzonych przez trenerow wewnetrznych: Pracownikéw Departamentu
Rozwoju Kadr oraz przedstawicieli innych jednostek Banku. W 2023 roku zostaty
zorganizowane 2 szkolenia wdrozeniowe, w ktérych wzieto udziat 17 nowych Pracownikéw
Banku.

W ramach Tygodnia ,Learning at work week” w 2023 roku, zorganizowane zostaty wydarzenia
majgce na celu promowanie szkolen i materiatéow rozwojowych dostepnych dla Pracownikow
Grupy Deutsche Bank, wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na Warto$ciach DB oraz
poprawe dobrostanu Pracownikow.

W 2023 roku Pracownicy Banku wzieli udziat w 250 szkoleniach e-learningowych, ktére
dotyczyly przede wszystkim takich obszaréw jak:
e Compliance, bezpieczenstwo informacji, przeciwdziatanie praniu pieniedzy, BHP,
swiadomos$¢ w obszarze ryzyka, produkty i procesy funkcjonujgce w Banku;
o Rozwédj wiedzy z zakresu zarzgdzania zespotami i projektami oraz z zakresu
skutecznego komunikowania sie.

Ponadto 39 Pracownikow Banku w 2023 roku wzieto udziat w indywidulanych szkoleniach i
konferencjach rozwijajgcych ich kompetencje specjalistyczne, gtéwnie w zakresie aktualizacji
wiedzy prawnej i rynkowej, proceséw kadrowo-ptacowych, produktéw inwestycyjnych,
raportowania i zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem ESG.

9.2. Polityka w zakresie wynagrodzen, w tym stafych i zmiennych

sktadnikow wynagrodzen

9.2.1 Informacje jakosciowe

Informacje dotyczgce procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzenh, a takze liczbe posiedzen organizowanych w danym roku obrachunkowym
przez organ zarzadzajgcy petnigcy nadzor nad wynagrodzeniami, w tym - w stosownych
przypadkach - informacje na temat sktadu i zakresu zadan Komitetu ds. Wynagrodzen,
konsultanta zewnetrznego, z ktérego ustug skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzen, oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron.

W Banku funkcjonuje Polityka Wynagradzania z uwzglednieniem Statych i Zmiennych
Sktadnikow Wynagrodzen os6b o szczegdlnie istotnym wptywie na profil ryzyka Banku.

Wszystkie stanowiska w Banku zostaty przeanalizowane pod katem gtownych ryzyk
zarzgdzanych przez Bank i na tej podstawie zostaty wytonione stanowiska kierownicze
os6b majgcych szczegdlnie istotny wptyw na profil ryzyka Banku (dalej: ,Stanowiska
Kierownicze” lub ,Risk Takers”), ktorych wykaz stanowi zatgcznik nr 3 do ww. Polityki
wynagradzania.

Polityka wynagradzania funkcjonujgca w Banku jest dostosowana do wymogéw regulacyjnych
bedacych nastepstwem:

a) wdrozenia w Banku Zasad tadu Korporacyjnego;

W wyniku wdrozenia Zasad tadu Korporacyjnego zostaty wprowadzone do Polityki
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zapisy dotyczace:

e wynagrodzenia za prace oraz innych swiadczen;

e zrodet finansowania wyptat wynagrodzenia zmiennego;

e zdefiniowania zakresu odpowiedzialnosci organdw sprawujgcych nadzér nad
politykg wynagradzania w Banku.

b) zmian wprowadzonych do Ustawy Prawo Bankowe przez Ustawe o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgadzaniu kryzysowym w
systemie finansowym.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen. Komitet ds. Wynagrodzen jest ciatem
doradczym Rady Nadzorczej, a czionkowie Komitetu wykonujg swoje kompetencje na
podstawie art. 390 Kodeksu spétek handlowych.

W 2023 roku w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzili:

1) Pan Joerg Bongartz
2) Pan Konrad Kozik (Przewodniczacy)
3) Pan Wiestaw Thor

Do zadan Komitetu nalezy:

¢ ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkéw Zarzgdu okreslonych w umowie o prace,
kontrakcie menadzerskim lub innej umowie;

¢ wydawanie opinii na temat obowigzujgcego w Banku systemu wynagrodzeh, w tym
w szczegolnosci monitorowanie wysokosci i sktadnikow wynagrodzen;

e monitorowanie i wydawanie opinii na temat Polityki wynagradzania kierujgc sie
ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng
dbatoscig o dlugoterminowe dobro Banku oraz interes udziatowcow Banku;

e opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci
dziatania Deutsche Bank Polska S.A. z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi;

¢ wydawanie opinii dotyczacej zapewnienia neutralnosci Polityki Wynagrodzen pod
wzgledem pfci i wspierania rownego traktowania pracownikéw réznych pici.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen odbywajg sie nie rzadziej niz raz w roku. Posiedzenia
Komitetu moga by¢ zwotane przez Przewodniczacego Komitetu lub z inicjatywy Czionka Rady
Nadzorczej oraz na wniosek Zarzadu Banku. W 2023 roku odbyly sie cztery posiedzenia
Komitetu ds. Wynagrodzen.

Informacje na temat powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami

Deutsche Bank Polska S.A. realizuje lokalng polityke wynagradzania, z uwzglednieniem oraz w
potagczeniu z politykg wynagrodzen Grupy DB, celem spdéjnego zarzadzania ryzykiem i
ograniczeniem konfliktu intereséw.

Polityka wynagradzania wspiera ostrozne i stabilne zarzgdzania ryzykiem, kapitatem i
ptynnoscig oraz w sposéb szczegdlny dba o dlugoterminowe dobro Banku, interes
akcjonariuszy, inwestorow i jego udziatowcow.
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Catkowite wynagrodzenie jest podzielone na skfadniki state i zmienne. State sktadniki winny
stanowi¢ na tyle duzg czes$¢ fgcznego wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

W przypadku oséb zatrudnionych na Stanowiskach Kierowniczych o szczegdlnie istotnym
wptywie na profil ryzyka Banku, podstawg do okredlenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego
jest ocena efektéw pracy kazdej osoby na Stanowisku Kierowniczym objetej Politykg
wynagradzania oraz danej jednostki organizacyjnej, z uwzglednieniem 3-lethiego horyzontu
oraz wynikéw Banku. Do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe
oraz niefinansowe z uwzglednieniem poziomu ryzyka zwigzanego z tymi efektami. Kryteria te
powinny by¢ obiektywne i uwzglednia¢ jakos¢ zarzgdzania Bankiem oraz dtugoterminowe
aspekty dziatania i sposéb realizacji celow strategicznych. Przy czym, wynagrodzenie zmienne
kierownikow komorki audytu wewnetrznego, komorki ds. zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnoéci, komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i sprawy
kadrowe, jest niezalezne od wynikow gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez
nich obszarach dziatalnosci Banku.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego jest finansowana i wyptacana ze srodkow Banku i jest
niezalezna od wynikéw podmiotu dominujgcego Banku lub grupy, do ktérej nalezy Bank.

Informacje dotyczace ksztattowania wynagrodzen

Wysoko$¢ zmiennej cze$¢ wynagrodzenia oséb zajmujgcych Stanowiska Kierownicze zalezna
jest od wynikéw ich oceny indywidualnej, wynikéw jednostki organizacyjnej i wynikow catego
Banku. Indywidualna ocena dokonywana jest w oparciu o obowigzujgcy w Banku proces oceny
pracowniczej. Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia corocznie jest przedmiotem analizy
Komitetu ds. Wynagrodzen petnigcego funkcje konsultacyjno-doradczg dla Rady Nadzorcze;.
W przypadku osob zajmujgcych Stanowiska Kierownicze o szczegdlnie istotnym wplywie na
profil ryzyka Banku, wymienione w zatgczniku nr 3 do Polityki (dalej: ,Risk Takers”), jesli kwota
wynagrodzenia zmiennego przyznanego w danym roku przekroczy réwnowarto$¢ w ztotych
50 000 euro lub jedng trzecig tgcznego rocznego wynagrodzenia, wéwczas stosowane jest
odroczenie w wysokosci co najmniej 40% na okres min. 4 lat, natomiast co najmniej 50%
odroczonego wynagrodzenia zmiennego wyptacana jest w instrumentach finansowych, z
zachowaniem 12 miesiecznego okres retencji dla czesci odroczonych, co stanowi zachete do
szczegolnej dbatosci o dlugoterminowe dobro Banku.

Odraczanie wynagrodzenia zmiennego oraz ptatnosci w formie instrumentu nie sg stosowane,
jesli $rednia warto$¢ aktywow Banku, obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio
poprzedzajgcego biezacy rok obrachunkowy, nie przekracza réwnowartosci w ztotych
5 000 000 000 euro, z uwzglednieniem ewentualnych korekt tej kwoty wprowadzonych przez
Ministra wiasciwego do spraw instytucji finansowych. Zasady Polityki obejmujg $Swiadczenia
emerytalne przyznawane na zasadzie dobrowolnej przez Bank i bedgce czescig pakietu
wynagrodzenia zmiennego Osoby objetej Politykg. Uznaniowe $wiadczenia emerytalne
stanowig zachete do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku.

Dla wynagrodzenia zmiennego przyznanego za 2022 rok na poczatku 2023 roku, Srednia
wartos¢ aktywow Banku, obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajgcego
biezacy rok obrachunkowy, nie przekroczyta réwnowartosci w zfotych
5 000 000 000 euro, dlatego odraczanie wynagrodzenia zmiennego oraz pfatnosci w formie
instrumentu nie byly zastosowane. Jedna osoba przekroczyta Minimalny préog Grupy DB,
dlatego jej wynagrodzenie zmienne przyznane w 2023 roku podlegato odroczeniu w odniesieniu
do calkowitej kwoty fgcznej wynagrodzenia zmiennego, z uwzglednieniem uregulowan
obowigzujgcych w Grupie DB dotyczacych zastosowania odroczenia wynagrodzenia
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zmiennego. Pozostate osoby otrzymaly wyptate wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok w
catosci w gotowce na poczatku 2023 roku.

Mozliwos¢ realizacji odroczonej ptatnosci w danym roku jest uzalezniona od spetnienia miedzy
innymi nastepujgcych kryteriow:

e oOsiggniecia przez Bank wspétczynnika wypfacalnosci na koniec poprzedniego
roku na poziomie przekraczajgcym minimalny poziom regulacyjny powiekszony
o bufory kapitatowe, dodatkowe wymogi kapitalowe natozone na Bank przez KNF
oraz wewnetrzny bufor ICAAP;

e spetnienia minimalnego wymogu dotyczgcego funduszy wiasnych i zobowigzan
kwalifikowanych;

e pozytywnej oceny efektéw pracy danej osoby zajmujgcej Stanowisko
Kierownicze uwzgledniajgcej 3-letni horyzont,

uwzgledniajgc ewentualne sytuacje wyjgtkowe nie zwigzane z podstawowg dziatalnoscig
Banku, ktére wptywajg na wartos¢ jednostki instrumentu finansowego stosowanego w Banku w
przypadku wynagrodzenia odroczonego w formie instrumentéw finansowych.

9.2.2 Informacje ilosciowe

Zbiorcza informacja ilosciowa dotyczgca wynagrodzenia pracownikéw oraz bytych pracownikéw
Deutsche Bank Polska S.A. na Stanowiskach Kierowniczych objetych Politykg Wynagradzania
wyptaconego w 2023 roku, z podziatem na linie biznesowe, w tys. zt

Linia biznesowa wynagrodzenie
catkowite

(state*+zmienne**)***

Eiigléz\évv?lzc detaliczna i 2 885
Bankowos¢ korporacyjna 7 169
Zarzadzanie Bankiem 16 786
Razem 26 839

Powyzej wymienione kwoty wynagrodzenia catkowitego wyptaconego w 2023 roku obejmuja:

*wynagrodzenie state, ktdére uwzglednia wynagrodzenie zasadnicze oraz wyptacony ekwiwalent
z tytulu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego, nie uwzglednia natomiast dodatkowych
korzysci.

*%

wynagrodzenie zmienne, ktére uwzglednia:

e wynagrodzenie zmienne przyznane za rok 2022, nie objete odroczeniem i wyptacone w
2023 roku w catosci w gotéwce,

e czesc wynagrodzenia zmiennego przyznanego za rok 2022 i wyptaconego w 2023 roku
w formie gotéwki tzw. ,Cash Upfront Award,
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e pierwszg transze odroczonej gotowki oraz cze$¢ wynagrodzenia zmiennego
przyznanego za rok 2021 w formie nieodroczonych instrumentow finansowych tzw.
»Equity Upfront Award” wyptacone w 2023 roku,

e drugg transze odroczonej gotéwki i pierwszg transze odroczonego wynagrodzenia w
formie instrumentow finansowych za rok 2020 wyptacone w 2023 roku,

e trzecig transze odroczonej gotowki i drugg transze odroczonego wynagrodzenia w
formie instrumentéw finansowych za rok 2019 wyptacone w 2023 roku,

e czwartg transze odroczonej gotowki i trzecig transze odroczonego wynagrodzenia w
formie instrumentow finansowych za rok 2018 wyptacone w 2023 roku,

e czwartg transze odroczonej gotowki i trzecig/czwartg transze odroczonego
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych wynagrodzenia zmiennego
przyznanego w 2019 roku w formie odprawy uznaniowej wyptacone w 2023 roku.

*** Dane obejmujg réwniez bylych i obecnych Cztonkéw Zarzgdu oraz pracownikoéw na
stanowiskach, ktore w trakcie 2023 roku zostaty objete Politykg Wynagradzania lub zdjete z
listy Risk Takers.

Zbiorcza informacja ilosciowa dotyczgca wynagrodzenia pracownikéw i bylych pracownikéw
Deutsche Bank Polska S.A. na Stanowiskach Kierowniczych objetych Politykg Wynagradzania
wyptaconego w 2023 roku, z podziatem na wynagrodzenie state i zmienne, w tys. zt

Pozostate osoby

Zarzad Banku zajmujace Stanowiska
Kierownicze

Liczba oséb (liczba etatéow)* 9 47
Wynagrodzenie state** 4263 15913
Wynagrodzenie zmienne *** 2650 4012
Razem 6914 19 925

* dane obejmujg rowniez bytych i obecnych Cztonkéw Zarzgdu oraz pracownikdw na
stanowiskach, ktore w trakcie 2023 roku zostaty objete Politykg Wynagradzania lub zdjete z
listy Risk Takers.

** wynagrodzenie state, ktére uwzglednia wynagrodzenie zasadnicze oraz wyptacony
ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego, nie uwzglednia natomiast
dodatkowych korzysci,

*k*k

wynagrodzenie zmienne, ktére uwzglednia:

e wynagrodzenie zmienne przyznane za rok 2022, nie objete odroczeniem i wyptacone w
2023 roku w catosci w gotéwce,

e czesc wynagrodzenia zmiennego przyznanego za rok 2022 i wyptaconego w 2023 roku
w formie gotéwki tzw. ,Cash Upfront Award”,

e pierwszg transze odroczonej gotowki oraz czes¢ wynagrodzenia zmiennego
przyznanego za rok 2021 w formie nieodroczonych instrumentéw finansowych tzw.
»Equity Upfront Award” wyptacone w roku 2023,

e drugg transze odroczonej gotéwki i pierwszg transze odroczonego wynagrodzenia w
formie instrumentéw finansowych za rok 2020 wyptacone w 2023 roku,
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e trzecig transze odroczonej gotowki i drugg transze odroczonego wynagrodzenia w
formie instrumentow finansowych za rok 2019 wyptacone w roku 2023,

e czwartg transze odroczonej gotowki i trzecig transze odroczonego wynagrodzenia w
formie instrumentow finansowych za rok 2018 wyptacone w 2023 roku,

e czwartg transze odroczonej gotowki i trzecig/czwartg transze odroczonego
wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych wynagrodzenia zmiennego
przyznanego w 2019 roku w formie odprawy uznaniowej wyptacone w 2023 roku.

Zbiorcza informacja ilosciowa dotyczgca wynagrodzenia zmiennego pracownikow i bytych
pracownikdw Deutsche Bank Polska S.A. na Stanowiskach Kierowniczych objetych Polityka
Wynagradzania z odroczong wyptatg przyznanego za 2023 rok, w podziale na swiadczenia
pieniezne oraz instrumenty finansowe, w tys. zt

Pozostate osoby
Zarzad zajmujace

Banku Stanowiska
Kierownicze

Wyr'1agrcidzen|e zmienne w formie 671 0
gotowki

Wynagrodzenie zmienne w formie

. e - 59 0
instrumentéw finansowych

Razem 730 0

*  czes$¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2023 przyznanego w formie gotéwki,
**  cze$¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2023 przyznanego w formie instrumentéw
finansowych.

Wartos¢ jednostek odroczonych jest szacowana w dniu przypisania, (wyliczone na dzien 31
grudnia 2023 roku), natomiast ostateczna ich wartos¢ na potrzeby realizacji transz z tego tytutu
jest obliczana na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego w roku, w ktérym
realizowana jest transza. Decyzje w sprawie obliczania wartosci jednostek odroczonych
podejmuje Komitet ds. Wynagrodzen.

Zbiorcza informacja ilosciowa dotyczgca wynagrodzenia zmiennego pracownikéw i bylych
pracownikéw Deutsche Bank Polska S.A. na Stanowiskach Kierowniczych objetych Politykg
Wynagradzania z odroczong wyptatg z podziatem na czesé juz przystugujgca i jeszcze
nieprzystugujgca w tys. zt

Pozostate osoby

zajmujace
Stanowiska
Kierownicze
Wynagroqlzemia zmienne odroczone - 572 98
przystugujgce
V\_/ynagrodzeme zgyenne odroczone - 642 101
nieprzystugujgce
Razem 1214 199
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obejmuje obecnych i bylych Cztonkéw Zarzgdu
* W skiad pozycji wchodza:
dotyczy roku 2023

cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2021: pierwsza transza odroczonej
gotowki oraz czes$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznanego za rok 2021 w formie
nieodroczonych instrumentéw finansowych tzw. ,Equity Upfront Award” z rocznym
okresem retencji wyptaconego w 2023 roku,

cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2020: druga transza odroczonej
gotowki oraz pierwsza transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentéw finansowych za rok 2020 wyptacone w 2023 roku,

cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2019: trzecia transza odroczonej
gotowki oraz druga transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentéw finansowych za rok 2019 wyptacone w 2023 roku,

cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2018: czwarta transza odroczonej
gotéwki oraz ftrzecia transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentow finansowych za rok 2018 wyptacone w 2023 roku.

** W skiad pozycji wchodza:
dotyczy roku 2023

cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2022 lecz jeszcze
nieprzystugujgca: trzy transze odroczonej gotéwki, trzy transze odroczonego
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentow finansowych;

czeS¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2021 lecz jeszcze
nieprzystugujgca: druga, trzecia i czwarta transza odroczonej gotowki oraz pierwsza,
druga, trzecia i czwarta transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentéw finansowych,

czeS¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2020 lecz jeszcze
nieprzystugujgca: trzecia i czwarta transza odroczonej gotowki oraz druga, trzecia i
czwarta transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw
finansowych,

czeS¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2019 lecz jeszcze
nieprzystugujgca: czwarta transza odroczonej gotowki oraz trzecia i czwarta transza
odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentow finansowych,

czeS¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2018: czwarta transza
odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentow finansowych.

Zbiorcza informacja iloSciowa dotyczgca wynagrodzenia zmiennego pracownikow i bytych
pracownikéw Deutsche Bank Polska S.A. na Stanowiskach Kierowniczych objetych Politykg
Wynagradzania z odroczong wyptatg wyptaconego w 2023 roku w tys. zt

Pozostale osoby
Zarzad zajmujace

Banku Stanowiska
Kierownicze

Wynagrodzenie zmienne
odroczone za 2018, 2019, 2020 324 14
oraz 2021 rok *

Razem

324 14
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obejmuije obecnych i bylych czionkéw Zarzadu
*W sktad pozycji wchodza:

pierwsza transza odroczonej gotéwki za rok 2021 wyptacona w 2023 roku,

druga transza odroczonej gotéwki oraz pierwsza transza odroczonego wynagrodzenia
zmiennego w formie instrumentéw finansowych za rok 2020 wyptacona w 2023 roku,
trzecia transza odroczonej gotéwki oraz druga transza odroczonego wynagrodzenia
zmiennego w formie instrumentow finansowych za rok 2019 wyptacona w 2023 roku,
czwarta transza odroczonej gotowki oraz trzecia transza odroczonego wynagrodzenia
zmiennego w formie instrumentéw finansowych za rok 2018 wyptacona w 2023 roku.

Zbiorcza informacja ilosciowa dotyczgca wynagrodzenia zmiennego w ramach nagrod
uznaniowych o charakterze retencyjnym wyptaconego w 2023 roku osobom zatrudnionym w
Banku na Stanowiskach Kierowniczych objetych Politykg Wynagradzania w tys. zt

Pozostate osoby
zajmujace Stanowiska
Kierownicze

Zarzad

Banku

Liczba oséb (liczba etatéw) 6 0

Wynagrodzenie zmienne

przyznane w formie programéow 1142 0
retencyjnych*
Razem 1142 0

obejmuje obecnych i bylych cztonkdéw Zarzadu

*W skfad pozycji wchodza:

trzecia/czwarta transza odroczonej gotowki oraz trzecia/czwarta transza odroczonego
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych wynagrodzenia
zmiennego przyznanego w formie Retention Award wyptacone w 2023 roku,

druga transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw
finansowych wynagrodzenia zmiennego przyznanego w formie Key Retention Award
wyptacone w 2023 roku.

Informacja o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ w 2023 roku na podstawie
metodyki przedstawiania danych w zakresie zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na ptec
zawartej w Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego EBA/GL/2022/06, w czesci

6 dokumentu.

Reprezentacja pracownikow poszczegodlnych pici w poszczegdlnych kwartylach poziomu wynagrodzen:

Zidentyfikowani Zidentyfikowani
pracownicy pici pracownicy pici
Pracownicy |Pracownicy meskiej jako zenskiej jako

Reprezentacja pracownikow | pici meskiej |plci zenskiej |procent procent
ptci meskiej i zenskiej w jako procent |jako procent |wszystkich wszystkich
poszczegdlnych kwartylach wszystkich wszystkich zidentyfikowanych | zidentyfikowanych
poziomu wynagrodzen pracownikéw | pracownikéw | pracownikéw pracownikéw
kwartyl 1 (niski) 34,94% 65,06% 58,33% 41,67%
Kwartyl 2 (niski do $redniego) 38,55% 61,45% 66,67% 33,33%
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Zidentyfikowani
pracownicy pici

Zidentyfikowani
pracownicy pici

Pracownicy |Pracownicy meskiej jako zenskiej jako
Reprezentacja pracownikow | pici meskiej |plci zenskiej |procent procent
ptci meskiej i zenskiej w jako procent |jako procent |wszystkich wszystkich
poszczegolnych kwartylach wszystkich wszystkich zidentyfikowanych | zidentyfikowanych
poziomu wynagrodzen pracownikéw | pracownikéw | pracownikéw pracownikéw
Kwartyl 3 ($redni do wysokiego) 53,66% 46,34% 54,55% 45,45%
Kwartyl 4 (wysoki) 65,85% 34,15% 72,73% 27,27%
Wszyscy
pracownicy/zidentyfikowani
pracownicy 48,18% 51,82% 63,04% 36,96%

Zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ na podstawie tgcznego wynagrodzenia brutto:

Zréznicowanie |Zréznicowanie |Zréznicowanie
wynagrodzenia |wynagrodzenia |wynagrodzeniaze |Zréznicowanie
ze wzgledu na |ze wzgledu na |wzgledu na pteé wynagrodzenia ze
pte¢ wsrod pte¢ wsrod wsroéd wzgledu na pteé
wszystkich wszystkich zidentyfikowanych | wsrod
Poziom fgcznego pracownikéow pracownikoéw na | pracownikéw na zidentyfikowanych
rocznego wynagrodzenia | ha podstawie podstawie podstawie pracownikow na
brutto* mediany $sredniej mediany podstawie sredniej
kwartyl 1 (niski) 5,66% 1,25% 22,67% 10,86%
Kwartyl 2 (niski do
Sredniego) 3,14% 2,13% 1,70% 2,27%
Kwartyl 3 ($redni do
wysokiego) -2,79% -1,58% -10,00% -4,00%
Kwartyl 4 (wysoki) 3,47% 3,93% 23,73% 9,16%
Wszyscy
pracownicy/zidentyfikowani
pracownicy 26,97% 27,29% 0,99% 13,27%

*Dane uwzgledniaja:

e wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2023 roku, w tym wynagrodzenie zmienne za 2022 rok przyznane w

2023 roku;

e wynagrodzenie zmienne przyznane za poprzednie lata i wyptacone w 2023 roku;
e dane nie uwzgledniajg wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok, ktére zostato przyznane na poczatku 2024

roku.

W 2023 roku w Deutsche Bank Polska S.A. miaty miejsce ptatnosci zwigzane z zakohczeniem
stosunku pracy przez osoby objetg Politykg w wysokosci 288 tys. zt - na warunkach ustalonych

w porozumieniu okreslajgcym tryb

i zasady postepowania w sprawach dotyczacych

pracownikow objetych zamiarem zwolnienia z pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow
zawartym pomiedzy Deutsche Bank Polska S.A. a strong zwigzkowg w dniu 28 listopada 2018

roku.

Bank ustalit wartos¢ wskaznika maksymalnego stosunku $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
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pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym w wysokosci nieprzekraczajgcej 30-
krotnoéci Sredniego wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego przez pracownika Banku.

W 2023 roku w Deutsche Bank Polska S.A. nie miaty miejsca ptatnosci zwigzane z podjeciem
zatrudnienia przez osoby objete Polityka.

W 2023 roku tgczna suma wynagrodzenia statego i zmiennego zadnej z osob zatrudnionych w
Deutsche Bank Polska S.A. nie przekroczyta kwoty 1 min EUR.

9.3. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

9.3.1. Model biznesowy Deutsche Bank Polska S.A.

Jedynym akcjonariuszem Deutsche Bank Polska S.A. (,Bank”) jest Deutsche Bank AG, jeden z
wiodgcych bankéw o miedzynarodowej renomie, posiadajacy ponad 150-letnie doswiadczenie
w dziedzinie ustug finansowych. Bank prowadzi dziatalno$¢ bankowg na podstawie Prawa
Bankowego oraz Kodeksu Spoétek Handlowych, pod nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego
(,Komisja” lub ,KNF”). W swojej dziatalnoéci, Deutsche Bank Polska S.A. kieruje sie ,Zasadami
tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanymi przez KNF.

Deutsche Bank Polska S.A. oferuje szerokg game produktéw i ustug dla Klientow
Korporacyjnych i Instytucji Finansowych. Przynaleznosé¢ do globalnej grupy finansowej,
obstugujgcej zdywersyfikowang baze Klientéw na wielu rynkach wraz ze stabilng bazag
kapitatowg i strategia zréwnowazonego rozwoju, stanowi fundament dziatania Banku.
Oferowane przez Bank innowacyjne rozwigzania odpowiadajg na potrzeby Klientéw w zakresie
zarzadzania ptynnoécig, ryzykiem walutowym, czy zarzgdzaniem tancuchem dostaw. Bank
nalezy takze do wiodacych instytucji finansowych oferujgcych produkty banku depozytariusza
dla funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.

Bank obstuguje rowniez Klientdéw posiadajgcych walutowe kredyty i pozyczki zabezpieczone
hipotecznie, zaciggniete przed podziatem Deutsche Bank Polska S.A. i przeniesieniem na
Santander Bank Polska S.A. wydzielonej czesci przedsigbiorstwa Banku obejmujgcej
bankowo$¢ detaliczng i bankowo$¢ biznesowg (MSP) wraz z domem maklerskim DB Securities
S.A., z wylgczeniem portfela kredytdw mieszkaniowych oraz pozyczek hipotecznych
denominowanych w walutach obcych.

Deutsche Bank Polska S.A. w swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami stawiajgcymi Klienta w
centrum zainteresowania. Bank realizuje swoje cele strategiczne przestrzegajgc wysokich
standardéw etycznych oraz dziatajgc zgodnie z Kodeksem postepowania, kierujgc sie
wartosciami i przekonaniami Grupy Deutsche Bank, takimi jak wiarygodnos¢, zrownowazony
rozwoj, innowacja, dyscyplina oraz partnerstwo.

Grupa Deutsche Bank od wielu lat angazuje sie w roznorodne inicjatywy i projekty w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Majg one na celu zwigekszenie postrzegania Banku jako
aktywnego spotecznie i wiarygodnego partnera. Pomagajg réwniez budowac zaufanie, lojalnos¢
Pracownikéw, Klientéw i Partnerow biznesowych oraz wzmacnia¢ pozytywng reputacje. W
swoich dziataniach Deutsche Bank kieruje sie¢ zasadg ,,Giving more than just money”.

W 2023 roku Deutsche Bank Polska S.A. kontynuowat dziatania w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Bank wspierat inicjatywy na rzecz ochrony srodowiska oraz projekty
spoteczne i charytatywne.

Sposréd dziatan w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, na uwage zastuguje projekt
bankowe] pasieki wdrozony w 2016 roku, majgcy na celu wsparcie ekosystemu, ktérego
kluczowg cze$¢ stanowig pszczoly miodne. Ule umieszczone z inicjatywy Pracownikéw
Deutsche Bank Polska S.A. na dachu biurowca Focus, bedgcego siedzibg Banku, to jedna z
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najwyzej potozonych pasiek w Warszawie — dach budynku odpowiada 13. kondygnacji. Kazdy
sezon miodobrania przynosi srednio 100 kg miodu.

Od 2008 roku Deutsche Bank Polska S.A. i Pracownicy Banku wspierajg dzieci z kilku Domow
Dziecka, przygotowujgc im wymarzone prezenty oraz organizujgc w ciggu roku wewnetrzne
akcje charytatywne. Uzyskane w ten sposob $rodki, przekazywane sg tym placéwkom na
biezgce potrzeby oraz finansowanie konkretnych celow.

Od ponad 20 lat Deutsche Bank Polska S.A. jest darczyncg Fundacji ,Malwa”. Bank wspiera
inicjatywy fundacji na rzecz oséb z niepetnosprawnoscig intelektualna.

Od momentu rozpoczecia wojny w Ukrainie Deutsche Bank Polska S.A. angazuje sie w
dziatania majgce na celu pomoc Obywatelom Ukrainy. Bank i jego Pracownicy wspierajg
Pracownikéw Deutsche Bank w Ukrainie oraz ich rodziny, finansowo, organizacyjnie oraz
oferujgc pomoc rzeczowa.

Ponadto, co roku Deutsche Bank Polska S.A. podejmuje dziatania na rzecz rozwoju osobistego
oraz wsparcia kondycji mentalnej Pracownikoéw Banku. W 2023 roku Bank zorganizowat rézne
aktywnoéci dla Pracownikbw Banku majgce na celu podniesienie swiadomosci w zakresie
zdrowia psychicznego w miejscu pracy i poza nim, w tym szereg wyktadoéw dotyczgcych zdrowia
psychicznego oraz zasad zdrowego odzywiania majgcego wptyw na dobrg kondycje mozgu. W
ramach miesigca neuroréznorodnosci odbyty sie prelekcje dotyczgce neuroréznorodnosci oraz
zaprezentowano przewodnik dla rodzicow i opiekunow w tym zakresie. Podobnie jak w
poprzednich latach, Deutsche Bank Polska uczestniczyt w obchodach Miedzynarodowego Dnia
Rodziny. Bank dbat réwniez o kondycje fizyczng Pracownikéw, zachecajgc ich do udziatu w
sekcjach sportowych Banku.

Deutsche Bank Polska S.A. jest cztonkiem Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej
(AHK Polska) oraz partnerem wybranych inicjatyw AHK. W 2023 roku Bank byt partnerem Gali
Polsko-Niemieckiej Nagrody Gospodarczej 2023 oraz corocznego Spotkania Swigtecznego
AHK Polska, podczas ktorego odbyta sie aukcja, z ktérej dochod wspart potrzebujgcych
w Ukrainie.

Od 2022 roku Bank jest partnerem Europejskiego Forum Nowych Idei (EFNI) — konferenciji
organizowanej przez Konfederacje Lewiatan, poswieconej globalnym trendom, nowym ideom
oraz przysztosci Europy. W 2023 roku Bank byt partnerem raportu Zielone Finanse w Polsce.

9.3.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dzialalnoscia
Deutsche Bank Polska S.A.

Ponizej zaprezentowany zostat zestaw kluczowych, niefinansowych wskaznikéw efektywnosci,
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Banku. Podziat dokonany zostat w zestawieniu z
procesami, ktére zostaty uznane w jego dziatalnosci za istotne.

Nazwa procesu Nazwa KPI Opis KPI

Zmiana m/m wskaznika pokrycia odpisami

Coverage ratio change eskpozycji ze stwierdzong utratg warto$ci

Zarzadzanie ryzykiem Odchylenie od wyniku

portfela kredytowego backtestu Réznica w stosunku do wyniku backtestu

Zmiana m/m wskaznika (kwotowo) ekspozycji

Impaired ratio change W STAGE
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Nazwa procesu

Nazwa KPI

Opis KPI

3 (zgodnie z IFRS9) do catosci portfela
kredytowego

CLP plan execution

Wykorzystanie YTD planu na odpisy z tytutu
ryzyka kredytowego

Realizacja transakcji
Trade Finance

Czas realizacji transakgciji

% transakcji zrealizowanych w zaktadanym
czasie w stosunku do wszystkich
zrealizowanych transakcji:

- dla KlientéwTIR1 oraz wybranych z TIR2 —
48h

- dla Klientéw pozostatych - 72h

Przywrdcenie ciggtosci
dziatania procesu

Przywrécenie funkcjonowania procesu, w
przypadku niezaplanowanego wystgpienia
przerwania ciggtosci jego dziatania

Definiowanie i
monitoring celéw
finansowych i
pozafinansowych Banku

Wskaznik wykonania planéw
przychodowych

% realizacji planow przychodowych

Wskaznik wykonania planéw
kosztowych

% realizacji planow kosztowych

Zawieranie i obstuga
transakcji wymiany
walutowej dla Klientow
Korporacyjnych

Poziom przychoddéw

Przychody w danym miesigcu z transakcji w
Euro

Poziom reklamacji

Liczba zasadnych reklamaciji dotyczacych
transakcji wymiany walutowej

Straty operacyjne

Wysokos¢ strat (EUR) wynikajacych z
reklamacji dotyczgcych transakcji wymiany
walutowej

Przywrécenie ciggtosci
dziatania procesu

Przywrécenie funkcjonowania procesu, w
przypadku niezaplanowanego wystgpienia
przerwania ciggtosci jego dziatania

Zarzadzanie kapitatem
Banku

TIER 1 Wspdtczynnik kapitatu TIER1
TCR Wspotczynnik wyptacalnosci TCR
ECA Wspotczynnik pokrycia kapitatu wewnetrznego

ECA

Kwotowania Fixingu
stawek referencyjnych
WIBID i WIBOR

Terminowos¢ procesu

% dni roboczych w miesigcu kalendarzowym, w
ktérych dotrzymano terminu kwotowania fixingu
stawek referencyjnych

Poprawnos$¢ kwotowania

Liczba zastrzezen z GPW dotyczacych
realizacji kwotowania

Przywrdécenie ciggtosci
dziatania procesu

Przywrécenie funkcjonowania procesu, w
przypadku niezaplanowanego wystgpienia
przerwania ciggtosci jego dziatania

Pomiar, monitorowanie i
kontrola ryzyka
ptynnosci i rynkowego

Terminowos$¢ raportow

Brak dziennych raportow
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Nazwa procesu

Nazwa KPI

Opis KPI

Nawigzanie wspotpracy
z nowym Klientem
Korporacyjnym

Realizacja budzetu
przychodu na Klientach
Korporacyjnych

Stopien realizacji zatozonego budzetu na
Klientach Korporacyjnych na postawie danych
zawartych w raporcie Monthly Business Report
of Deutsche Bank Polska S.A. dostarczanym
przez Biuro Analiz Finansowych

Zawiadomienie KNF o
odmowie nawigzania
wspotpracy z Instytucja
Ptatniczg

Poprawnos¢ i kompletnos¢ zawiadomien
Komisji Nadzoru Finansowego o odmowie
nawigzania wspotpracy z Instytucjg Ptatnicza

Raportowanie danych do
BIK S.A.

Terminowos$¢ raportowania
do BIK dot. Klientow

Liczba nieterminowo przekazanych wsadéw do
BIK (przekraczajgcych ustawowy termin
raportowania) w okresie ostatnich 12 miesiecy
w odniesieniu do danych i zobowigzan Klientow
Indywidualnych i/lub Korporacyjnych

Poprawnos¢ raportowania
do BIK dot. Klientow
Indywidualnych

Wspotczynnik jakosci rekordoéw logicznych w
zaraportowanym wsadzie do BIK w odniesieniu
do danych i zobowigzan Klientow
Indywidualnych

Poprawnos¢ raportowania
do BIK dot. Klientow
Korporacyjnych

Wspotczynnik jakosci rekordéw logicznych w
zaraportowanym wsadzie do BIK w odniesieniu
do danych i zobowigzan Klientéw
Korporacyjnych

Przywrécenie ciggtosci
dziatania procesu

Przywrécenie funkcjonowania procesu, w
przypadku niezaplanowanego wystgpienia
przerwania ciggtosci jego dziatania

Realizacja ptatnosci
klientow CB

Spadek ilosci transakcji
miesigc do miesigca

Spadek liczby zrealizowanych transakcji
Elixir/Sorbnet2 w linii CIB w poréwnaniu z
poprzednim miesigcem

Poziom wskaznikow STP

Poziom STP (automatycznie przetworzonych
ptatnosci) dla wszystkich zrealizowanych
ptatnosci w danym miesigcu

Przywrécenie ciggtosci
dziatania procesu

Przywrécenie funkcjonowania procesu, w
przypadku niezaplanowanego wystgpienia
przerwania ciggtosci jego dziatania

Obstuga w zakresie
ustug Banku
Depozytariusza

Poprawnosc¢ wyceny

Liczba btedéw w wycenie Funduszy
skutkujgcych obowigzkiem zaraportowania do
KNF

Liczba zasadnych reklamacji

Liczba zasadnych reklamaciji zaleznych od
DBPolska, ktére wptynety w danym okresie

Przywrdécenie ciggtosci
dziatania procesu

Przywrécenie funkcjonowania procesu, w
przypadku niezaplanowanego wystgpienia
przerwania ciggtosci jego dziatania

Windykacja i
restrukturyzacja
nalezno$ci

Non forward rate — FX
mortgages

% rachunkow (mierzony wartoscig salda z
poczgtku danego miesigca) dla ktérych poziom
zalegtosci mierzony DPD nie pogorszyt sie w
ciggu miesigca (osiggnieto na rachunku min.
stabilizacje)

Strona 88




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

Nazwa procesu

Nazwa KPI

Opis KPI

Recovery rate — FX
mortgages

Stosunek odzyskanych srodkow do wielkosci
portfela windykacyjnego ($rednia z ostatnich 6
—miesiecy)

Jakos¢ portfela kredytowego

w obstudze DWN —
Corporate Banking

Poziom rezerw z tytutu ryzyka kredytowego
zawigzanych od momentu przekazania w
kompetencje DWN

Obstuga w zakresie
ustug powierniczych

Kary za nieterminowy
rozrachunek

Kwota kar za nieterminowy rozrachunek z
przyczyny DBPolska w danym miesigcu

Liczba reklamacji

Liczba zasadnych reklamaciji zaleznych od
DBPolska, ktére wptynety w danym okresie

Przywrécenie ciggtosci
dziatania procesu

Przywrécenie funkcjonowania procesu, w
przypadku niezaplanowanego wystgpienia
przerwania ciggtosci jego dziatania

Obstuga posprzedazowa
produktow hipotecznych

Czas obstugi - zmiany
umowy

% wnioskow dotyczgcych zmian w umowie
kredytowej zrealizowanych w ustalonym czasie
liczonym od daty wptywu do daty realizacji, z
pominieciem czasu oczekiwania na realizacje
niezbednych czynnosci przez Klienta
(uzupetnienie brakéw, spetnienie warunkéw,
oczekiwanie na podpisanie aneksu itd.)

Czas obstugi - pozostate
dyspozycje

% pozostatych dyspozyciji, zapytan
(dotyczgcych produktéw hipotecznych)
zrealizowanych w ustalonym czasie liczonym
od daty wptywu do daty realizaciji.

% reklamacji vs wszystkie
dyspozycje

% zasadnych reklamacji dotyczgcych obstugi
posprzedazowej produktéw hipotecznych do
liczby wszystkich ztozonych dyspozycji /
zapytan w danym miesigcu.

Przywrécenie ciggtosci
dziatania procesu

Przywrécenie funkcjonowania procesu, w
przypadku niezaplanowanego wystgpienia
przerwania ciggtosci jego dziatania.

Btedy w procesie ugod
skutkujgce stratg
finansowg Banku

Liczba zidentyfikowanych btedéw w procesie
ugdd zwigzanych z przekroczeniem
uprawnien, skutkujgcych stratami finansowymi
dla Banku

Obstuga Klienta
Korporacyjnego

Czas realizacji zlecenia

Czas realizacji zlecenia/ zapytania od Klienta —
jesli realizacja po stronie Banku, tj. strona
trzecia nie jest wigczona

Czas wdrozen krajowych

Czas wdrozenia max. 90 dni dla wdrozenh
krajowych.

Wskaznik jest liczony od momentu akceptac;ji
zlecenia w

PIPELINE do momentu przekazania Klienta do
Opiekuna Klienta

VOC

Wynik badania poziomu satysfakcji Klienta z
obstugi biezgcej

Przywrdcenie ciggtosci
dziatania procesu

Przywrécenie funkcjonowania procesu, w
przypadku niezaplanowanego wystgpienia
przerwania ciggtosci jego dziatania.

% dostepnosc¢ krytycznych systemow.
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Nazwa procesu Nazwa KPI Opis KPI
Liczony jako: (réznica czasu biznesowego oraz
Dostepnosé krytycznych czasu niedostepnosci systemu) / (czas
systemdw produkcyjnych biznesowy w danym miesigcu)

Poprawnos¢ dziatania/
dostepnos¢ systemow Liczba incydentow o priorytecie P1
Zarzgdzanie systemami | produkcyjnych

informatycznymi Banku [ poprawnosé dziatania

systemow produkcyjnych Liczba incydentéw o priorytecie P2

% z incydentow rozwigzanych w danym
miesigcu (status Solved Proposed, Solved
Wsparcie uzytkownikow Confirmed, Closed) w stosunku do liczby
incydentéw zarejestrowanych w danym
miesigcu. °

llos¢ dni, w ktoérych wystgpito przekroczenie (z

Przekroczenie limitu s o .
wyjatkiem sytuacji zwigzanych z dzienng

koncentracji zmiang na saldach Loro)

LCR Wskaznik pokrycia wyptywéw netto
Zarzadzanie ryzykiem I\ o5 NSFR Wskaznik plynnosci diugoterminowe;
ptynnosci i rynkowym

Miesieczny NII Wynik jako % wykorzystanego limitu

% dni roboczych w miesigcu kalendarzowym, w
Terminowosc¢ przekazania ktérych dotrzymano terminu przekazania
danych do NBP danych do NBP celem wyliczenia stawki
Polonia

9.3.3. Opis polityk stosowanych przez Bank w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
czlowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis rezultatéw stosowania
tych polityk

Deutsche Bank Polska S.A. zarzgdza réznymi rodzajami ryzyka, w szczegdlnosci tymi, ktére
zostaty uznane w jego dziatalnosci za istotne. Ocena istotnosci ryzyka jest procesem
sformalizowanym, ktory przeprowadzany jest przy udziale wiasciwych jednostek
merytorycznych Banku nie rzadziej niz raz do roku. Przy uwzglednianiu stopnia istotno$ci
danego ryzyka, pod uwage brane sg rézne czynniki, w tym miedzy innymi wptyw tegoz ryzyka
na dziatalnos¢ Banku.

W dziatalnosci Banku, jako istotne zostaty zidentyfikowane nastepujgce rodzaje ryzyk:
kredytowe, koncentracji kredytowej, operacyjne, rynkowe, strategiczne, biznesowe, ptynnosci,
modeli, reputacji, nadmiernej dzwigni finansowej oraz rezydualne zabezpieczen.

Deutsche Bank Polska S.A. zarzadza wyzej wymienionymi ryzykami z uwzglednieniem zaréwno
aspektow spotecznych, jak i srodowiskowych. Kluczowe ryzyka zwigzane z tymi aspektami,

obejmuja:
. niezgodnos¢ produktéw lub ustug oferowanych przez Bank z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym dokonywanie ich niewlasciwej sprzedazy lub dystrybuciji
(tzw. misselling),
. niewfasciwe ich oznakowanie (np. tzw. greenwashing),
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nieuprawniony dostep do srodkow klientow za posrednictwem systemu bankowosci
elektronicznej,
outsourcingu, tj. zlecania wykonywania okreslonych czynnosci do podmiotow
zewnetrznych.

Wykonana analiza potwierdzita jednak, ze wptyw Deutsche Bank Polska S.A. na srodowisko
jest znikomy, co jest gtdwnie spowodowane przedmiotem i zakresem prowadzonej dziatalnosci.
Bank przymierza sie do zbadania sladu weglowego wytwarzanego w ramach prowadzonej
dziatalnosci.

Bank posiada rozwigzania, ktére pozwalajg uwzglednia¢ je w sposéb biezgcy w prowadzone;j
dziatalnosci, gtéwnie poprzez:

posiadanie transparentnego oraz przejrzystego procesu reklamacyjnego — kazda
osoba niezadowolona ze sposobu dziatania Deutsche Bank Polska S.A., uprawniona
jest do ztozenia reklamacji poprzez rézne dostepne kanaty komunikacji, w tym
miedzy innymi poprzez strone internetowg Banku czy telefonicznie. Bank przyktada
ogromng wage do udzielania klientom petnej, wyczerpujgcej informac;ji, ktéra jest
przesytana w terminach przepisanych ustawowo. Dodatkowo, klient ma mozliwos¢
skorzystania z opcji pozasgdowego rozstrzygania sporéw. ldentyfikacja gtéwnych
watkow poruszanych w reklamacjach, jak i sposob ich zatatwienia, stanowig
przedmiot regularnego omawiania na wiasciwych komitetach Banku.

przyktadanie wagi do etyki pracowniczej — Deutsche Bank Polska S.A. wdrozyt i
stosuje dokument ,Kodeks postepowania w Deutsche Bank Polska S.A.”. Regulacja
ta wskazuje w pierwszej kolejnosci na naczelng zasade, jakg powinien kierowac¢ sie
Deutsche Bank Polska S.A. i wszyscy jego pracownicy, to jest stawianiem klienta w
centrum zainteresowania. W dalszej kolejnosci poruszane sg wszystkie wartosci i
przekonania, majgce kluczowe znaczenie dla etycznego postepowania:
wiarygodnos¢, zréwnowazony rozwoj, innowacja, dyscyplina oraz partnerstwo.
Kazda z tych zasad podlega szczegétowemu opisaniu, wraz z opisem obowigzkéw
zen wynikajgcych. Jako iz zasady te sg z natury swej bardzo ogodlne, dodatkowo
regulacja zawiera zestaw pytan, ktore kazdy pracownik powinien sobie zada¢, aby
stwierdzi¢, czy jego dziatanie bgdz zaniechanie przypadkiem nie tamie tych zasad.

Aby stosowanie tych zasad byto mozliwie petne i skuteczne, Deutsche Bank Polska S.A. wdrozyt
dodatkowe rozwigzania i mechanizmy, takie jak:

zgtaszanie naruszen — w Banku obowigzuje regulacja, na podstawie ktérej kazdy
pracownik, a takze osoba trzecia, w sytuacji dostrzezenia naruszenia wskazanego
wyzej kodeksu lub obowigzujgcych przepisébw prawa, zasad o charakterze
regulacyjnym czy tez polityk i procedur Deutsche Bank Polska S.A., posiada
mozliwos¢ jego zgtoszenia za posrednictwem specjalnego, niezaleznego i
autonomicznego kanatu komunikacji, ktéry umozliwia dokonanie zgtoszenia
anonimowego,

proces atestacyjny — kazdy pracownik Deutsche Bank Polska S.A. przynajmniej raz
do roku (a w przypadku nowych pracownikéw — w momencie podjecia zatrudnienia)
potwierdza zapoznanie sie¢ z obowigzkami oraz ograniczeniami zwigzanymi z
transakcjami osobistymi oraz dziatalnosciami (aktywnosciami) dodatkowymi, co
stanowi elementu zarzgdzania potencjalnymi konfliktami interesow.

szkolenia — Deutsche Bank Polska S.A. przyktada ogromng wage do statego
podnoszenia swiadomosci pracownikéw, co realizuje poprzez udziat pracownikéw w
obowigzkowych oraz dobrowolnych szkoleniach. Pracownicy regularnie uczestniczg
w szkoleniach z zakresu etyki oraz szeroko pojetej zgodnosci, prowadzone gtéwnie
w formie elektronicznej (e-learning). Kazde szkolenie zakonczone jest testem
umiejetnosci, potwierdzajgcym zrozumienie tresci oraz przyswojenia przekazanej
wiedzy.
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. dziatania antykorupcyjne — kwestie przeciwdziatania korupcji powierzone zostaty
dedykowanej jednostce, podlegajgcej Prezesowi Zarzgdu Banku. W ramach swoich
kompetencji, jednostka ta tworzy stosowne regulacje, jak rowniez posiada stosowne
narzedzia informatyczne, wspomagajgce ten proces. Jedno z tych narzedzi
koncentruje sie na tematyce podarunkoéw, wydarzen biznesowych oraz wydarzen o
charakterze reprezentacyjnym. Kazdy pracownik, zanim wezmie udziat w takich
wydarzeniach, jak réwniez przed wreczeniem lub otrzymaniem podarunku,
obowigzany jest dokona¢ stosownego zgtoszenia, ktére podlega nastepnie analizie
oraz akceptacji. Takie dziatanie pozwala zapewni¢, ze zadne dziatanie Deutsche
Bank Polska S.A. nie jest nakierowane na osiggniecie bezposredniej, krétkotrwatej
korzysci majgtkowej, a jego dziatalnosc¢ nie jest wykorzystywana przez osoby trzecie
do dziatalnosci, ktora mogtaby narazi¢ Deutsche Bank Polska S.A. na ryzyko
regulacyjne oraz reputacyjne.

Istotng zmiang na polu przeciwdziataniu naduzyciom i ochrony sygnalistow bedzie
implementacja do polskiego porzadku prawnego europejskiej dyrektywy ,Whistleblowing”
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r.).
Deutsche Bank Polska S.A. na biezgco s$ledzi postepy prac ustawodawczych nad jej
wdrozeniem oraz przygotowuje sie na jej zapisy. Dyrektywa wskazuje termin 17 grudnia 2021 r.
na wdrozenie przepisow w zakresie podmiotéw publicznych oraz podmiotéw prywatnych
zatrudniajgcych wiecej niz 250 pracownikow. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania, dyrektywa
ta nie zostata jeszcze wdrozona do polskiego prawa.

X. ZROWNOWAZONY ROZWOJ.

1. Wplyw czynnikéw objetych standardami raportowania niefinansowego na portfel banku
a) Ryzyko przejscia:

Na date objetg niniejszym raportem zaangazowanie kredytowe segmentu klientéw
korporacyjnych i inwestycyjnych wyniosto 8.4%, za$ udziat detalicznych kredytow hipotecznych
wynosit 91.6% tgcznego salda banku (z wytgczeniem ekspozycji na Grupe DB oraz papierow
wartosciowych oraz ekspozycji na NBP i Min. Finanséw). Dodatkowo struktura okresu
finansowania tych pierwszych skoncentrowana jest na ekspozycjach o 1-5 rocznym terminie
zapadalnosci, co minimalizuje ekspozycje na ryzyko przejscia w tym potencjalnych
zewnetrznych czynnikdw ryzyka zwigzanych z emisjami z poziomu 1-3. Jednoczes$nie taka
struktura zapadalnosci finansowania umozliwia stosunkowo proste przekierowanie
finansowania na aktywnosci zgodne z nowymi wymogami regulacyjnymi bgadz popytem
rynkowym wynikajgcym wprost z priorytetow wyznaczonych przez czynniki ESG, w tym np.
Europejski Zielony tad, Taksonomie UE czy tez potencjalnie zréznicowanie w oparciu o0 nie wag
ryzyka.
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Rys. 1: Struktura portfela kredytow korporacyjnych w podziale na okres zapadalnosci (z
wytgczeniem ekspozycji na Grupe DB i Skarb Panstwa/NBP).
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Zrédto: dane wiasne Banku

b) Ryzyko klimatyczne

W przypadku portfela hipotecznego struktura zapadalnosci portfela obejmuje znaczaco bardziej
odlegle okna czasowe, co rodzi potencjalne ryzyka fizyczne szczegdlnie z perspektywy
podatnosci istniejgcych zabezpieczen nieruchomosci na ryzyka klimatyczne.

Rys. 2: Struktura zapadalnosci portfela kredytow hipotecznych DB w latach
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Niezaleznie od duzego stopnia niepewnosci i braku wystarczajgcych danych dla oszacowania
potencjalnej skali takiego ryzyka, Bank szacuje takie ryzyko jako niematerialne w oparciu o
dostepne wiarygodne raporty specjalistyczne.

Z perspektywy portfela korporacyjnego ryzyko to nalezy réwniez uzna¢ za niematerialne z
powoddéw opisanych w p. a) powyzej.

c) Efektywnos¢ wykorzystania zasobow

Ze wzgledu na specyfike dziatania najwazniejszymi zasobami niefinansowymi banku pozostaje
kapitat ludzki i spoteczny. Oba z nich adresowane sg przez sformalizowane dziatania
realizowane przez dedykowane jednostki organizacyjne banku: odpowiednio Departament
Rozwoju Kadr oraz jednostki bezposredniej obstugi klientéw zewnetrznych.

Skutecznos¢ i adekwatnos$¢ podejmowanych dziatan wykazuje m.in. niska rotacja pracownikéw
Banku, oraz stopien ich satysfakcji zawodowej analizowany za posrednictwem cyklicznych
ankiet zadowolenia. Bank posiada dedykowane polityki skutecznie zapobiegajgce dyskryminac;ji
w miejscu pracy w tym pod wzgledem ptacowym oraz ochrony sygnalistéw. Bank wspiera
dobrostan pracownikéw oraz oferuje model pracy hybrydowej, w ramach ktérego pracownik
przez czes¢ dni w tygodniu wykonuje prace w biurze a w pozostate dni w formie zdalnej.

Drugi z wektorobw mozna ocenia¢ m.in. przez pryzmat stabilnosci relacji biznesowych dla
segmentow dziatalnosci z aktywng akwizycjg nowych relacji biznesowych (segment bankowo$ci
korporacyjnej), lub eksperckg aktywnosé pracownikéw banku w ramach eksperckich grup
branzowych. Oba z tych wymiaréw nalezy oceni¢ wysoko z perspektywy roku objetego
niniejszym sprawozdaniem.

2. Dziatania dot. ESG podjete w Deutsche Bank Polska S.A. w roku 2023

Bank kontynuowat dziatania dotyczgce sfery zréwnowazonego finansowania i rozwoju
zainicjowane w latach ubiegtych.

Deutsche Bank Polska S.A. wspiera Klientow w transformacji i przechodzeniu na zrownowazone
podejscie do zarzadzania wszystkimi zasobami, jednoczes$nie realizujgc wlasne cele w tym
zakresie. W 2023 roku w Banku powotano Komitet ds. ESG w celu sprawowania nadzoru nad
kwestiami zwigzanymi z ESG, zrownowazonym finansowaniem oraz zréwnowazonym
rozwojem w dziatalnosci Banku. Bank wyznaczyt rowniez cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego
za realizacje celdw zrobwnowazonego rozwoju.

Bank jest partnerem organizacji United Nations Global Compact Network Poland (UNGC),
bedacej czescig najwiekszej na swiecie inicjatywy na rzecz realizacji polityki zréwnowazonego
rozwoju. W 2023 roku Bank byt partnerem Raportu Zielone Finanse w Polsce. Materiat Prezesa
Zarzadu dotyczacy zaangazowania Banku w zrownowazone finansowanie znalazt sie réwniez
w publikacji UNGC Yearbook 2023 (najnowsze trendy i standardy zrownowazonego rozwoju).
W ramach wspoétpracy z UNGC Pracownicy Banku uczestniczyli m.in. w spotkaniach Grupy
Zielone Finanse UNGC oraz w szkoleniach dotyczgcych ESG.

Ponadto, w roku 2023 przedstawiciele Banku uczestniczyli w pracach Grupy ds.
Zréownowazonego Finansowania przy Zwigzku Bankéw Polskich oraz Rady ds. Zielonej
Transformacji przy Konfederacji Pracodawcéw Lewiatan.

W ramach realizacji inicjatyw wspierajgcych réwnos¢ pici w miejscu pracy, Deutsche Bank

Strona 94



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2023

Polska S.A. uczestniczyt w 1. edycji konkursu RéwnoWaga, organizowanego przez
Stowarzyszenie Kongres Kobiet, Konfederacje Lewiatan i Kulczyk Foundation. Celem konkursu
jest inspirowanie do tworzenia inkluzywnego srodowiska pracy i upowszechnianie rekomendacji
dotyczgcych rozwigzan organizacyjnych. Bank aktywnie uczestniczyt w pracach powotanego
przez Zwigzek Bankow Polskich Komitetu Diversity and Inclusion, ktérego celem jest m.in:
wspieranie réznorodnosci oraz réwnouprawnienia, zwiekszanie reprezentacji kobiet
w zarzagdach, radach nadzorczych i na stanowiskach kierowniczych, promocja srodowiska
kobiet sektora finansowego budowana w oparciu o ich kompetencje i doswiadczenie w biznesie,
wspieranie wdrazania regulacji i standardéw europejskich oraz zwiekszanie Swiadomosci i
niezaleznosci finansowej kobiet. W 2023 roku Bank wzigt udziat w przygotowaniu raportu
podsumowujgcego rozne aspekty Diversity and Inclusion w sektorze bankowym w Polsce.
Wyniki raportu bedg prezentowane przez Zwigzek Bankdw Polskich w 2024 roku.

Z perspektywy prac wewnetrznych w Banku zrealizowane zostaty nastepujgce dziatania:

1. Rozszerzenie katalogu ryzyk analizowanych w ramach procesu ICAAP o czynniki ESG,

2. Uwzglednienie czynnikéw ESG w Strategii Banku,

3. Przeprowadzenie dedykowanego szkolenia na temat specyfiki kwestii ESG i specyfiki jej
uwzglednienia w agendzie regulacyjnej w latach 2020-2025 dla potrzeb Zarzgdu Banku,

4. Przeprowadzenie dedykowanego szkolenia ESG (zasady ogodlne) dostepnego dla

wszystkich pracownikéw banku,

Spotkania warsztatowe w zakresie analizy konkretnych transakciji,

6. Opracowanie wstepnego planu dziatan wewnetrznych w zakresie operacjonalizaciji
dziatan ESG zdefiniowanych w strategii,

7. Diagnoza realizowanych dziatan wewnetrznych w zakresie ESG w formie ankiety
zleconej przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,

8. Przedstawiciele Banku uczestniczyli w panelach dyskusyjnych dotyczgcych kwestii
zrownowazonego finansowania i ESG w trakcie wybranych najwazniejszych konferenc;ji
ekonomicznych,

9. Zorganizowanie konferencji dla Klientéw korporacyjnych ,Zréwnowazona przysztosc”.
Podczas wydarzenia dyskutowano na temat kluczowych zagadnien dla biznesu, w tym
przysztosci polskiej gospodarki, transformacji energetycznej oraz przysziosci rynku
ptatnosci.

o

Bank bedzie kontynuowat dziatania w zakresie ESG w 2024 roku. Realizacja wielu aktywnosci
w tym zakresie zalezy od czynnikow o charakterze zewnetrznym, takich jak:

1. Dziatalnos¢ regulacyjna Komisji Nadzoru Finansowego,

2. Stopien dostepnosci i jakos¢ danych dotyczacych raportowania niefinansowego klientéw
korporacyjnych oraz przygotowanie do nowych standardow raportowania,

3. Konwergencja istniejgcych standardéw raportowania niefinansowego,

4. Praktyki rynkowej w zakresie translacji taksonomii UE na produkty i dziatalno$¢
biznesowa klientow,

5. Popyt na ustugi profilowane pod katem ESG ze strony obecnych i przysztych klientéw
Banku,

6. Koniecznos¢ przygotowania spotki do raportowania wg standardow opartych na
Dyrektywie 2022/2464 w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
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Zréwnowazone finansowanie — realizacja projektow

Bank zrealizowat transakcje niepubliczne odpowiadajgce kryteriom zréwnowazonego
finansowania oraz planuje dalszg koncentracje na finansowaniu projektéw uwzgledniajgcych
kryteria zrownowazonego finansowania.

Bank dodatkowo podejmuje inicjatywy majgce na celu promowanie ochrony klimatu i
srodowiska. Wprowadzona w pomieszczeniach Banku segregacja odpaddéw ma na celu
przyczynienie sie do produkgji tanszych, pochodzgcych z recyklingu towarow.

Bank promuje akcje ekologiczne zachecajac pracownikéw do ich wspierania np. wspotpraca z
Ogrodami Polsko-Niemieckimi czy bankowej pszczelej pasieki. Pojazdy stuzbowe Banku
wykorzystywane przez pracownikow Banku w coraz wiekszym stopniu opierajg sie o naped
hybrydowy w miejsce konwencjonalnych silnikdéw spalinowych.

Bank przeprowadzit w 2023 r. remont zajmowanych powierzchni w celu ich dostosowania do
potrzeb pracownikéw oraz prowadzgcych do jak najbardziej efektywnego wykorzystania
zasobdw czy tez oszczedzania energii. Zmiany te majgce na celu zapewnienie przyjaznych
warunkow pracy bedg kontynuowane w 2024 r.

Xl.  STRUKTURA WLASNOSCIOWA

11.1. Struktura wiasnosciowa

Na dzien 31 grudnia 2023 roku jedynym Akcjonariuszem Banku byt Deutsche Bank AG z
siedzibg we Frankfurcie nad Menem, ktory zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami
posiadat 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Udziaf
posiadanych Liczba gloséw| Udziat w ogolnej liczbie

Liczba
Wiasciciel akcji posiadanych

akgji akcji w kapitale na Wz gloséw na WZ

zakfadowym

Deutsche Bank AG 1959 649 384 100% 1959 649 384 100%

W dniu 16 kwietnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Banku o kwote 139 200 tys. zt poprzez emisje 139 200 tys.
szt. akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 1 zt kazda (Akcje Dwudziestej Szoéstej
Emisji). Cena emisyjna 1 akcji wyniosta 5 zt. Nastepnie w dniu 17 kwietnia 2024 r. Bank ztozyt
w KRS stosowny wniosek o rejestracje nowej emisji akcji, ktora to zostata zarejestrowana przez
sad w dniu 23 kwietnia 2024 r.
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Xll.  INFORMACJE WYMAGANE NA PODSTAWIE ART. 111A USTAWY
PRAWO BANKOWE

Deutsche Bank Polska S.A. jest bankiem komercyjnym, oferujgcym petny zakres ustug
bankowych swiadczonych na rzecz klientéw instytucjonalnych oraz korporacyjnych, ponadto
obstugujgcym portfel kredytéw mieszkaniowych klientéw indywidualnych wytgcznie w zakresie
sptat. Bank prowadzi dziatalnos¢ wytgcznie w Polsce i ma siedzibe na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej.

Na koniec grudnia 2023 roku liczba pracownikéw Deutsche Bank Polska S.A. wyniosta 349 (z
uwzglednieniem pracownikbw na urlopach macierzynskich, wychowawczych i innych
usprawiedliwionych nieobecnosciach) w poréwnaniu z 346 pracownikami na koniec 2022 roku.
Dochody z dziatalnosci operacyjnej Banku osiggniete w 2023 roku wyniosty 837 min zt (suma
wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu prowizji, przychodéw z dywidend, wyniku z instrumentow
wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat oraz z rewaluacji, pozostatych
przychoddéw operacyjnych) i byly wyzsze o 126 min zt tj. 17,7% w poréwnaniu do dochodéw
operacyjnych za 2022 rok. Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw i strat za rok 2023
wyniost (60 396) tys. zt, w poréwnaniu do 67 535 tys. zt za rok 2022. Strata przed
opodatkowaniem za rok 2023 stanowi kwote (798 522) tys. zt, w porownaniu do straty za rok
poprzedni wynoszgcej (435 279) tys. zt.

Na koniec grudnia 2023 roku zwrot z aktywéw (ROA) Banku byt ujemny i wynidst (3,3)% wobec
(2,2)% na koniec grudnia 2022 roku.

W 2023 roku Bank nie zawart Zzadnych uméw, o ktérych mowa w art. 141t ust. 1 ustawy Prawo
bankowe.
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